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LIEBE KOLLEGINNEN UND KOLLEGEN,
SEHR GEEHRTE LESERINNEN,

SEHR GEEHRTE LESER,

normalerweise bekommt man zum
Geburtstag etwas geschenkt. Gerade,
wenn es ein runder Geburtstag ist.

Wir drehen das Ganze aber um und
beschenken uns zum 90. Geburtstag
selbst. Mit einem Magazin, das ab jetzt
regelmafig fur Sie gemacht wird. Weil
wir davon Uberzeugt sind, dass unser
Erfolg, unsere 90-jahrige Geschichte
vor allem die ist, die durch Teamgeist
entstanden ist. Und unsere Zukunft auch
durch uns als Team geprdagt sein wird.
Aber, Hand aufs Herz, wen kennen Sie
eigentlich aus unserem gesamten Team?
Kennen Sie unsere Auszubildenden,
wissen Sie, was unsere Kollegen bewegt,

die an einem anderen Standort arbeiten?

Es wird Zeit, dass wir uns intensiver
austauschen, uns noch besser kennen-
lernen. Damit unsere Zusammenarbeit
tatsdchlich noch besser funktioniert.
Und unsere Erfolgsgeschichte nicht

90 Jahre alt, sondern vor allem jung und

auf eine lange Zukunft ausgerichtet ist.

In diesem Sinne: feiern und lesen Sie mit.

Wenn Sie Anregungen haben, freuen wir
uns Uber jeden Kommentar, Uber Kritik,
ganz gleich, ob sie positiv oder negativ
ausfallt. Nehmen Sie unser ,BILANZ"-
Magazin also als Geschenk. Das fir Sie
produziert wurde und gerne auch mit

Ihnen geflllt und weitergeflihrt wird.
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BI_ICK ZU RUCK - , F 90 Jahre - sind streng genommen kein wirkliches

Jubildum. Und damit auch kein Grund fiir eine grof3e,

UND NACH VORN - = offentlichkeitswirksame Feier. Aber ein guter Grund,

einmal in Ruhe auf das zu schauen, was in den

UNSERE WURZEI.N . | - ) vergangenen 90 Jahren e.rreicht wurde - und auf
BESTIMMEN UNSER TUN das, was kommen mag, sind 90 Jahre allemal.

Natdrlich sind alle Mitarbeitenden bei HLB Stlickmann - trotz traditionell-ostwestfdlischer
ZurUckhaltung - ein wenig stolz auf die lange Zeit, die es das Unternehmen schon gibt, die Erfolge,
die man gemeinsam erreicht hat und das kontinuierliche Wachstum, das sich Uber die gesamten
Jahre fortgesetzt hat.
War all dies am 30. November 1932 bereits abzusehen, als Dr. Bernhard Stlickmann
die Idee hatte und die Chance nutzte, selbst Wirtschaftsprifer zu werden? Stillstand war schon
damals ein Fremdwort. Wer sich heute die Liste derer anschaut, die bereits in den 30er-Jahren die
Mandantenkarteikarten fullten, der staunt. Namhafte Unternehmen unterschiedlichster Branchen
tauchen hier auf und sind teilweise bis heute geblieben. Wie es gelang, gleich so durchzustarten,
Mandanten nicht nur in Bielefeld, sondern weit dartber hinaus zu finden? Es hat wohl mit dem
wichtigsten Vertriebsinstrument zu tun, das auch heute noch das Vorankommen von HLB Stuck-
mann bestimmt: Weiterempfehlung! Doch der gute Ruf sollte nicht nur stets fur neue Mandant-
schaft, sondern auch fur neue Kolleginnen und Kollegen sorgen.
So fand 1945 Robert Feldmann den Weg in die Kanzlei und vertrat den zu der Zeit
internierten Dr. Bernhard Stiickmann nach Kréften und sorgte dafur, dass sich die Kanzlei auch
in den schwierigen Nachkriegszeiten sehr positiv entwickelte. Langst war aus der kleinen eine
mittelgroBe Kanzlei geworden, die dennoch das Familiére nicht ablegte, sondern zu Mandanten
eine Ndhe pflegte, die selten in der Branche war.
Familiar auch deshalb, weil zu der Zeit auch Rudolf
STI LLSTAN D WAR Sttckmann als zweitdltester Sohn, gleichzeitig als
dd jungster Wirtschaftsprufer in ganz NRW, als Sozius
mit in die Kanzlei einstieg — der Generationsiber-
s c H 0 N DAMALS gang war geschafft. Langst hatte sich die Kanzlei
P als professionelle Steuerberatungs- und Wirtschafts-
E I N FR E M DWO RT prifungsgesellschaft etabliert. Sie wuchs mit ihren
= Mandanten, entwickelte sich Gber die Grenzen
Ostwestfalens hinaus und blieb doch boden-
standig. Auch nach dem plétzlichen Tod von Dr. Rudolf Stiickmann im Jahr 1999 und der damit
verbundenen Unsicherheit und Konsequenz fur die Zukunft, entwickelte sich die Kanzlei stetig
positiv weiter. Was dann geschah, wie HLB Stickmann zum Teil eines international agierenden
Netzwerkes wurde, wie der wichtige Spagat zwischen Bodenstdndigkeit und Internationalitat
gelang, wie aus fiinfzehn 183 Kolleginnen und Kollegen wurden, erzahlen die Weggefahrten und
Zeitzeugen in den folgenden Interviews. Dabei wird vor allem eins klar: Das, was mit einer Zahl,
einem Datum begann, setzt sich bis heute fort. Das hochmotivierte Streben nach einem Maximum
an Professionalitat, ohne die Wurzeln, die Region, das Familidre auBer Acht zu lassen, das sollte
Uber 90 Jahre hinweg das Erfolgsrezept sein. Und noch viele Jahre lang bleiben.

Robert Feldmann und Dr. Rudolf Stickmann mitihren Ehefraugn, Venedig 1953
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D-Mark"

IM GESPRACH MIT
DR. HUTTEMANN

Wer den 80-jahrigen Dr. Ulrich
Hittemann bei HLB Stiickmann
trifft, hat nicht das Gefihl, dass er
schon lange zu den ehemaligen
Mitarbeitern zahlt. Das ist wenig
erstaunlich, der Mann aus dem
Sauerland mit dem grau-wei3en
Haar ist offiziell erst 2019 - mit
78 Jahren! — ausgeschieden.

Jahre lang war er Partner bei HLB Stickmann, davon 20 Jah-

re lang Seniorpartner, ,wobei das ja keine besondere Leis-

tung ist. Das ist man einfach, weil man der Alteste ist und
die Jungeren einen noch dulden’, erzdahlt Dr. Hittemann und muss
selbst lachen. Sein gesamtes Berufsleben verbrachte er in Bielefeld
bei HLB Sttuckmann, auch wenn er die Stadt anfangs gar nicht kann-
te. ,Ich bin im Sauerland aufgewachsen, habe in Minster studiert und
promoviert und bewarb mich nur bei Dr. Stickmann, weil ich einen
Studienfreund in Bielefeld besuchen wollte und damals die Anfahrt zum
Vorstellungsgesprdch bezahlt wurde’, erzahlt Dr. Hattemann.

Als er am 1. Oktober 1968 seine Stelle in Bielefeld antrat, war
ihm klar, dass aus dem wenige Wochen zuriickliegenden Besuch in
Bielefeld und aus dem Vorstellungsgesprdach etwas entstehen kénnte,
das Bestand in seinem Leben haben wirde. ,Hier war es genauso, wie
ich es mir immer vorgestellt hatte. Das Team war Uberschaubar, die
Mandanten waren gréBere mittelstandische Unternehmen, nicht zu
klein und nicht zu gro3. Die Aufgabenstellung entsprach genau mei-
nen Vorstellungen, bestand nicht aus Buchfiihrung oder dem Ausfullen
einfacher Steuererkl@rungen, sondern aus der Beratung und Prifung
interessanter und angesehener Unternehmen. Da passte alles." Selbst
das Einstiegsgehalt hatte ihn nicht von der Unterschrift unter den
Arbeitsvertrag abgehalten. 1.000 D-Mark standen dort als Gehalt, ,da
hat mein Vater, selbst Unternehmer, mich gefragt, ob ich mir das allen
Ernstes antun wolle. Denn das war auch fir damalige Verhdltnisse sehr
wenig", so Dr. Hittemann heute.

Doch er vertraute auf sein Kénnen, auf die Perspektiven und
die Zusagen von Dr. Stickmann - und sollte Recht behalten. ,Es hat nur
ein Jahr des sehr intensiven Einarbeitens gedauert und schon war ich
von meiner Arbeit und meinen Zukunftsaussichten Uberzeugt”, erzahlt
der Mann, der Dr. Stickmann spdter davon Uberzeugte, sein Unterneh-
men und den Gesellschaftsvertrag zu 6ffnen und kontinuierlich weitere
Partner aufzunehmen. ,Das war am Ende der entscheidende Faktor fur
unser stetiges, organisches Wachstum und unseren wirtschaftlichen Er-
folg." Denn so konnten Spezialisten und neue Partner aufgebaut oder
von auBen geholt werden, die den neuen Mandanten jederzeit zur Ver-
figung standen. Die Beratung der Mandanten war immer etwas inten-
siver, etwas familidrer als bei den groBen Mitbewerbern. ,Wir waren und
sind einfach sehr nah an den von uns betreuten Unternehmen sowie
ihren Gesellschaftern und kennen sie in- und auswendig’, weil3 der
80-Jahrige.

Folgerichtig arbeitete Dr. Huttemann bald nicht nur im Un-
ternehmen, sondern auch an der Entwicklung des Unternehmens. Und
fand in Dr. Stickmann erst einen Chef, dann einen Partner, der ihn ge-
wdhren lie3, der ihm vertraute. Dennoch war zunéchst nicht vorherseh-
bar, wie groB3 und erfolgreich HLB Stickmann werden sollte. ,Naturlich
wussten wir, dass die von uns betreuten Unternehmen wachsen wirden
und wir mitwachsen mussten. Aber die Dimensionen waren uns damals
noch nicht klar."

Charakteristisch fur HLB Stickmann war aber schon damals,
dass sich die Berater angesichts der GréBe der Mandanten nicht so
sehr ,um Buchfuhrung und den steuerlichen Kleinkram kiimmern muss-
ten. Mich und uns hat es immer fasziniert, wenn echtes Fachwissen und
Erfahrung gefragt waren, wenn es nicht um Massenarbeit ging, son-
dern Themen wie die Internationalisierung oder steuerliche Betriebs-
prifungen uns herausforderten”, so Dr. Hittemann. Dazu brauchte es
immer wieder Spezialisten und erfahrene Kollegen, denen man die
Partnerschaft zumindest in Aussicht stellen musste und das auch tat.
Auch der Beitritt in das internationale HLB-Netzwerk war hier wichtig —
und wurde von Dr. Huttemann initiiert. Zeit fur das Akquirieren neuer
Mandate blieb dabei zundchst nicht. Das war aber auch viele Jahre
lang nicht notwendig. ,Die im Studium gelernten Begriffe Akquise und
Marketing brauchte ich zu der Zeit nicht einzusetzen®, erzahit Dr. Ulrich
Huttemann, ,denn unsere qualifizierte und engagierte Arbeit, insbe-

sondere im steuerlichen Bereich, fuhrte dazu, dass interessante und
groBe Mandate gehalten werden und neue Mandate durch Empfehlung
gewonnen werden konnten."

Sich selbst bezeichnet er als proaktiven Berater. ,Man muss
schon den Unternehmer und das Unternehmen verstehen, steuerliche
Rechtsprechung, Gesetzgebung und Literatur genau verfolgen, Uber
die zukUnftige Entwicklung nachdenken und zum richtigen Zeitpunkt
ein wenig forsch sein, die Risiken aber genau abwdagen’, so sein Erfolgs-
geheimnis. Zu seiner Firmenphilosophie gehoérte es auch, dass man mit
zunehmendem Alter Verantwortung weitergibt. ,WWenn man so will, habe
ich schon ab ca. 45 Jahren Verantwortung und Mandate auf jungere
Kollegen Ubertragen und nur noch in Sonderfragen mitgewirkt. Dadurch
hatte ich dann auch die Zeit, Mandate zu akquirieren und mich mit ihnen
zu beschdaftigen’, erklart er das kontinuierliche Wachstum.

Eigentlich wollte er mit 67 Jahren allmdahlich in den Ruhe-
stand gehen. ,Als ich in der Zeit mal ein paar Wochen zu Hause war,
wurde es meiner Frau aber zu stressig. Ich wollte Uberall mitmachen,
wollte organisieren, etwas unternehmen und verreisen — das wurde ihr
bald zu viel und sie meinte, ich kédnne ruhig noch etwas arbeiten ge-
hen." Lange bitten lieB3 sich Dr. Hittemann nicht, dann sal3 er relativ
regelmdBig wieder an seinem Schreibtisch. ,Gleichzeitig erhielt ich ein
neues, anspruchsvolles Mandat, das fur mich noch einmal eine beson-
dere Herausforderung darstellte. In den folgenden zehn Jahren habe
ich dieses Mandat auf einen jingeren Partner Ubergeleitet." In dieser
Zeit konnte er bei den anderen Mandaten mit seinem Wissen aus der
Vergangenheit noch haufig aushelfen. ,Letztlich haben es mir die Kolle-
gen ermoglicht, dass ich meine Arbeitsintensitat kontinuierlich abbauen
konnte." Der Ubergang in den Ruhestand fiel ihm daher leicht, ,zumal
mir die Beschrdnkungen durch die Corona-Pandemie dabei behilflich
waren, den Drang, wie gewohnt ins Buro zu gehen, abzubauen”, ergénzt
Dr. Huttemann.

In einem anderen Bereich ist es allerdings nicht so plan-
mdaBig verlaufen. ,Ich bin ja leidenschaftlicher Skifahrer und stehe seit
75 Jahren auf den beiden Brettern. Eigentlich wollte und will ich noch
mit meinen Enkeln fahren, aber meine Frau sieht das leider anders”, so
der Ruhestandler. Sie scheint ihren Grund zu haben, noch nach seinem
73. Lebensjahr haben drei Sportunfalle dazu gefihrt, dass er nunmehr
insgesamt 33 Schrauben und drei implantierte Platten in seinem Kérper
mit sich herumtrdgt. Trotzdem hofft der 80-Jahrige immer noch, dass er

wvielleicht doch noch einmal auf die Skier kommt". e

Herr Dr. Hiittemann, wenn Sie lhren Blick nach vorne
richten, was glauben Sie, sind die Herausforderungen, die
HLB Stiickmann in den kommenden Jahren meistern muss?

Dr. Hittemann: Es werden aus meiner Sicht neben den
allgemeinen wirtschaftlichen und politischen Entwicklungen und
sonstigen Ereignissen im Wesentlichen drei Aspekte sein, die
unsere Zukunft stark beeinflussen. Das sind die Digitalisierung,
die weitere Globalisierung und der demografische Wandel.
Dadurch werden sich zusatzliche Beratungsfelder eréffnen und
qualifiziertes Personal wird gesucht sein. Das Ganze kommt
fur uns aber nicht Uberraschend, sondern begleitet uns schon

Uber viele Jahre. So kann sich HLB Stlickmann professionell auf

diese Herausforderungen vorbereiten, die ja unsere Mandanten
genauso wie uns treffen. Unsere Aufgabe ist es, hier Schritt zu
halten, im besten Fall sogar immer einen Schritt voraus zu sein.
Wir haben schon in der Vergangenheit gezeigt, dass wir das
gut kénnen und so bin ich optimistisch, dass dieses auch fur die
bevorstehenden Entwicklungen gilt und wir qualitativ und
kapazitatsmaRig auch zukinftig sehr gut aufgestellt sind.

BILANZ #1
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KARIN STUCKMANN-KUCHLER

IM INTERVIEW

BILANZ #1

Ihr Name verrét, dass ihre Wurzeln bei HLB
Stuckmann tief in die Firmenhistorie reichen.
Im Gesprdch verrat Karin Stickmann-Kuchler,
wie es dazu kam, dass sie in das Unternehmen
einstieg und wie sich ihr Nachname auch heute
noch in ihrer Arbeit auswirkt.

Frau Stiickmann-Kiichler, wie groR sind die
FuRstapfen lhres Vaters, in die Sie getreten sind?

Karin Stuckmann-Kuchler (KSK): Generell hat es
mein Vater schon sehr gerne gesehen, dass ich
hier ins Bliro gekommen bin; vorgeschrieben
hat er es mir aber nicht. Er hat eher gesagt,
wenn mir gar nichts Besseres einfallen wiirde,
dann kénnte ich darlber nachdenken, seinen

beruflichen Weg einzuschlagen. (lacht) Er war

ein echter Familien- und Traditionsmensch und
hat sich naturlich gefreut, dass eines seiner vier
Kinder tatsachlich in seine FuBBstapfen tritt.

Und war er stolz auf Sie?

KSK: Ja, das war er. Aber er war ein echter
Ostwestfale, so richtig zeigen oder gar dartber
reden konnte er nicht. Aber da gab es diese
Handschlage, dieses Anschauen, das mir schon
ganz deutlich gezeigt hat, dass da Stolz mit-
schwang, als er wusste, dass ein Teil seiner
Familie in gewissem Sinne sein Werk fortfUhren
wirde.

War es fiir Sie denn immer klar, dass Sie

Steuerberaterin werden wollten?

KSK: Ja und nein. Als Kind oder Jugendliche
wusste ich gar nicht so genau, was mein Vater
eigentlich machte. Wenn da eine meiner Freun-
dinnen fragte, konnte ich nicht so wirklich Aus-
kunft geben. Irgendwie hat es mich dann aber
doch fasziniert und neugierig gemacht. Aber
nach dem Abitur habe ich erst einmal ganz
klassisch eine Ausbildung zur Industriekauffrau
absolviert. Das machte man damals so - und
ich bin zum ersten Mal so richtig mit Zahlen und
auch Steuern in Kontakt gekommen. Da habe
ich gemerkt, dass das schon etwas fir mich sein
kénnte. Gleichzeitig fuhlte sich die Zeit wahrend
und nach der Ausbildung auch so an, dass das
noch nicht alles gewesen sein konnte und sollte.
Also habe ich mir gedacht: ich steige noch tiefer
in das Thema Steuern ein und suche mir einen
Studienort, an dem ich schon im Grundstudium
die steuerlich relevanten Themen belegen kann.
So bin ich dazu gekommen, in Narnberg BWL zu
studieren. Und das hat mir so gut gefallen, dass
ich im Hauptstudium die klassischen Facher wie
Prifungswesen, Gesellschaftsrecht und Steuern
belegt habe, die man hier bei HLB Stiickmann
gut und téglich gebrauchen kann.

Ging es fiir Sie direkt nach dem Studium
hierher nach Bielefeld?

KSK: Nein, das wollte ich nicht und das hat
auch mein Vater sehr unterstutzt. Ich wollte erst
einmal etwas anderes kennenlernen, frische, an-
dere Luft schnuppern, wenn Sie so wollen. Also
ging ich fur zwei Jahre nach Frankfurt, ehe ich

hier in Bielefeld angefangen habe.

Wie sind Sie dann hier eingestiegen?

KSK: Am 1. April 1995 bin ich ins Blro
gekommen und habe zundchst als Prafungs-
und Steuerassistentin eine breite Grundlage

fur meine Tatigkeiten im Buro erhalten. In 1998
habe ich mein Steuerberaterexamen absolviert
und als mein Vater gerade in 1998 einige Anteile
an Jungpartner verkaufte, hat er auch Anteile
an mich verkauft, natdrlich zu den gleichen
Konditionen wie auch bei den anderen neuen
Partnern. Damit war ich die erste Partnerin, wo-
hingegen gerade diese Branche zu dieser Zeit
sehr von Mannern gepragt war. Diese Raritat
steigerte sich noch, als ich meinem Vater er-
offnete, dass ich nicht nur Karriere machen, son-
dern auch eine Familie grinden wollte. Kinder
grofBzuziehen und gleichzeitig hier zu arbeiten
war in seinen Augen etwas, das er sich zundchst
nicht vorstellen konnte. Da er aber selbst ein
absoluter Familienmensch war, sah er ein, dass
es sich wohl kombinieren lassen musste. (lacht)

Sind Sie ein Zahlenmensch?

KSK: Die Zahlen stehen fir mich nicht im Vor-
dergrund. Natirlich geht es auch bei mir darum,
Steuererkldrungen zu erstellen oder ungefdhre
Einschatzungen abzugeben — und damit auch
um Zahlen. Aber meine Hauptaufgabe ist es,
Unternehmen zu begleiten, dafiir zu sorgen,
dass sie gegenliber dem Finanzamt den Ricken
frei haben und sich auf die Unternehmensfih-
rung konzentrieren kénnen. Da spielen konkrete
Zahlen eher eine untergeordnete Rolle, andere
Dinge und Fdhigkeiten sind viel wichtiger.

Kénnen Sie Ihr Aufgabenfeld noch ein wenig
konkretisieren?

KSK: Es liegt vor allem in der Betreuung von
Familienunternehmen. Dazu muss man vielleicht
auch wissen, dass es in meiner Familie einige
Unternehmen und Gesellschafter gibt, die ich
von Anfang an mitbetreut habe. Meine Stamm-
mandanten sind also manches Mal familiar
angeknupft und ich betreue sie zusammen

mit einem Team von Kollegen und Kolleginnen.
Mein Schwerpunkt ist neben der laufenden
Beratung auch die Nachfolgeberatung. Haufig
geht es um die Ubertragung von Beteiligungen,
Grundsticken und sonstigen Vermdgens-
gegenstdnden. Dabei ist es mal wichtig, Ge-
sellschaften zwischenzuschalten, aufzulésen
und Gesellschaftsvertrage sowie Testamente
entsprechend anzupassen. Am wichtigsten ist
es aber, fur die Familien eine gute Lésung zu
finden, mit welcher alle gut leben kénnen und
mogliche spdtere Zwistigkeiten schon moglichst
im Vorfeld ausgerdumt werden.

Ein weiterer Schwerpunkt sind Immobilien-

und Einheitsbewertungen. Aktuell rollt mit der
Grundsteuerreform eine Welle von Immobilien-
Neubewertungen dadurch auf uns zu, die ich
maBgebend flur unser Biro begleite.

Wie haben Sie denn Familie und Beruf
unter einen Hut bekommen?

KSK: Wenn man wie ich erst eine Ausbildung
macht, dann studiert und dann sein Steuerbe-
raterexamen absolviert, dann ist das insgesamt
schon ein sehr langer Zeitraum, den man mit
seiner gesamten Ausbildung verbracht hat.
Dann will man dies auch beruflich nutzen und
brennt darauf, in der Praxis tatig zu werden.

lch habe damals, als unsere Kinder noch klein
waren, Arbeit wie Freizeit angesehen. Hier
konnte ich einmal wirklich ungestoért arbeiten —
das hatte schon einen hohen Stellenwert

fur mich. Jeder, der Kinder hat, weil3, wovon

ich spreche. Kleinen Kindern kann man nicht
sagen, dass man etwas bis zur néchsten Woche
erledigt, Mandanten Gott sei Dank schon. Das
Weiterarbeiten war mir wichtig und lief3 sich
organisieren, selbst als mein Mann beruflich in

Wuppertal arbeitete und nur am Wochenende
zu Hause war. Ich konnte in diesen entscheiden-
den Jahren auf die Unterstitzung meiner Mutter
und meiner Tante zdhlen, was ein unschatzbarer
Vorteil war. Heute sind meine Kinder aus dem
Haus und ich kann mich sehr stark auf die be-

ruflichen Herausforderungen einstellen.

Werden Sie heute noch, wenn neue Kolleginnen,
Kollegen oder Mandanten auf Sie zukommen,
darauf angesprochen, dass Sie ja, wenn man
so will, Teil der Griinderfamilie sind, da Sie den
Unternehmensnamen im Nachnamen fiihren?

KSK: Ja, gelegentlich schon. Ab und zu wird es
gerne gesehen, dass hinter unserem Namen
auch noch eine natirliche Person und eine Fa-
milie steht, obwohl wir inzwischen eine so groe
Kanzlei sind. Das ist irgendwie auch typisch ost-
westfdlisch, typisch auch fur unsere Mandanten
und hat sicherlich einen gewissen Charme.

Gibt es eigentlich etwas, das Sie sich von lhrem
Vater abgeschaut haben und hier fortfiihren?

KSK: Es gibt etwas, das heute nicht mehr moég-
lich ist, mich aber damals fasziniert hat und das
Unternehmen wie ich meine bis heute pragt.
Mein Vater legte groBen Wert darauf, die Post
fur alle zu 6ffnen und zu verteilen. Damals gab
es neben dem telefonischen Anruf auch noch
keine anderen Wege, uns zu erreichen. (lacht)
Wichtige Dinge kamen also immer per Post.
Damit wusste er tUber alle Vorgdnge Bescheid
und jeder Kollege, jede Kollegin wusste, dass
einmal am Tag die Chance bestand und die Zeit
da war, um sich mit meinem Vater dariber —
oder auch noch einiges mehr - zu unterhalten.
Und das haben viele auch genutzt, es war wie
ein Jour fixe, auf den man sich verlassen konnte.
Das ist heute naturlich nicht mehr vorstellbar; es
ist aber eine Grundidee, die ich doch sehr schén
fand. Mein Vater war immer gut erreichbar und
diese Mentalitat pragt noch heute unser Haus.

Wie sehen Sie die Zukunft von
HLB Stiickmann?

KSK: Ich sehe HLB Stickmann weiterhin als
zentralen Ansprechpartner in allen steuerlichen
und damit zusammenhdngenden rechtlichen
Themen fir mittelgroBe, hdufig familiengefthrte
Unternehmen und ihre Gesellschafter in OWL,
aber auch dartber hinaus. Unsere Mandanten
wachsen und behaupten sich unter sich stets
&ndernden Bedingungen. Wir wollen sie dabei
unterstltzen und ein guter und zuverlassiger
Partner sein. Daher passen auch wir uns an
den stetigen Wandel an. e
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Herr Engel, Herr Kirchner, HLB Stiickmann
feiert 2022 mit 90 Jahren doch einen erstaun-
lichen Geburtstag. Was wiirden Sie als echte
Meilensteine in der Unternehmensgeschichte
nennen?

Alexander Kirchner: Wir sind naturlich keine echten
Zeitzeugen. (lacht) Das, was uns immer wieder
erzahlt wurde, ist, dass in den 90er-Jahren
zweimal erhebliches
Wachstum eingesetzt
hat. Da sind wir schon
in der Belegschaft
von 20 auf 40, wenig
spater auf 70 ange-
wachsen.

Wie ist denn dieses,
man kann es ja fast
sprunghaftes Wachs-
tum nennen, mdglich
gewesen?

Dietmar Engel: Ent-
scheidend war die
Erkenntnis unseres
damaligen Senior-
partners, mehrere Mit-
arbeiter zu Partnern
des Unternehmens

zu machen. Er hat es geschafft, einige wenige,
groBe Anteile in mehrere kleinere Anteile
herunterzubrechen. Zudem kam teilweise auch
Partnerverstarkung von auBen, sodass es ge-
lungen ist, nicht nur immer neue und weitere
Partner, sondern vor allem immer mehr Expertise
zu uns zu holen. Es ist die Mischung von eigenen
,Gewdchsen" und externen Ergénzungen, die
unser Wachstum beflugelt hat. Diesem Prinzip
sind wir bis heute treu geblieben. Wir sind heute
22 Partner; als ich 2004 hier dazugekommen bin,
waren wir ,nur” elf Partner. Daran erkennt man
gut, wie es bei uns vorwdartsgeht, wie sich unser
Unternehmen entwickelt hat.

Wenn Sie immer mehr Partner geworden sind
und werden, dann bedeutet dies ja auch, dass
Sie immer mehr Arbeit gefunden, immer mehr
Mandate fiir sich gewinnen konnten. Bedeutet
das demnach, dass Sie immer erst wirtschaft-

lich und dann personell gewachsen sind?

AK: Das ist die berthmte Henne-Ei-Thematik.
Generell gilt in unserer Branche, dass gute Leute
Arbeit anziehen. So war es auch in unserer

HLB Stickmann-Geschichte.

DE: Herr Dr. Huttemann hat sehr viel Arbeit an-
gezogen, die er und sein Team nicht mehr allein
bewdltigen konnten. Also war das Wachstum
die logische Konsequenz. Wir haben tber Jahre
hinweg das Paderborner Unternehmen Benteler
beraten und gepruft — und sind mit ihm mit-
gewachsen. Das war auch der Grund, warum wir
dem internationalen Netzwerk HLB beigetreten
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sind. Es gab also in unserer Historie immer genug
Anldsse, um weiterzuwachsen, um personell

und auf Partnerschaftsebene zuzulegen. Was

als Erstes da war — neuer Partner oder neue
Arbeit -, 1&sst sich dabei nicht immer so genau
sagen. Wir wollen generell nicht nur reagieren,
sondern gut aufgestellt sein, um auch bei neuen
Herausforderungen direkt loslegen zu kénnen.

Die Entwicklung klingt ja imposant. Ldsst sich

denn ein solches Wachstum auch weiterhin
aufrechterhalten?

DE: Ja, das geht. Wir wachsen auch heute stetig
und organisch und sind davon Uberzeugt, dass
wir dieses Modell noch eine ganze Zeit lang so
weiterfahren kénnen. Natirlich ist es einfacher,
zehn Partner unter einen Hut zu bringen als

22. Aber auch das gelingt uns erstaunlich gut.
Entscheidungen fallen bei uns aber nicht nach
Kapitalanteilen. Bei uns, innerhalb der Partner-
schaft, geht es vielmehr um das individuelle
Engagement, den Beitrag des Einzelnen fir das
Ganze. Hier entscheidet sich, wie das Unter-
nehmen und jeder Einzelne sich weiterentwickelt.
AK: All das schaffen wir Ubrigens sehr gut, ohne
dass es hier intern zu einem Konkurrenzgeflige
kommt. Das ist die Kunst, dass wir den Rahmen
bieten, in dem sich jeder entfalten kann. Ich bin
jetzt seit 2007 hier und habe noch nie erlebt,
dass es unter den Partnern Streit etwa wegen
UmsatzgroBRen oder Mandanten gab. Und dabei
muss man wissen, dass wir hier alles andere als
stromlinienférmig sind. Wir als Partner sind ganz
unterschiedlich und individuell. Und wir sind

fest davon Uberzeugt, dass gerade das unseren
Erfolg ausmacht.

Wie muss man es sich denn vorstellen, wenn
ein neuer Mandant auf Sie zukommt? Interes-
siert er sich dann direkt fiir die Beratung eines
bestimmten Partners oder bekommt er einen

zugewiesen?

DE: Es ist eine Mischung aus beidem. Es kommen
neue Mandanten zu uns, die schon genau wissen,
wohin und zu wem sie gehen wollen. Diesen Wun-
schen entsprechen wir nattrlich. Wenn es noch
keine Festlegung gibt, dann suchen wir fur den
Interessenten das perfekte Team, den richtigen
Partner fur ihn aus. Sollte diese Auswahl wider
Erwarten - und das kommt nur sehr selten vor -
nicht die glucklichste gewesen sein, dann sind wir
auch innerhalb des
Unternehmens schnell
und flexibel in der
Lage, zu reagieren und
intern zu wechseln. Wir
sprechen hier nicht
umsonst von einem
partnerschaftlichen
Miteinander, im Unter-
nehmen, aber auch

in Richtung Mandant.
Ein solcher Wechsel
kommt aber wirklich
nur sehr, sehr selten

vor.

Wie genau wird man
bei Ihnen eigentlich
zu einem Partner?

AK: Grundsatzlich
gibt es bei uns zwei Arten der Partnerschaft: Den
angestellten Partner und den, der Uber Unter-
nehmensanteile verfugt. Fur beide gilt erst einmall,
dass die fachliche und persénliche Entwicklung
mafgeblich ist. Wahrend dieser Laufbahn bei uns
steigt der wirtschaftliche Umsatz, der von jedem
Einzelnen verantwortet wird. Und wenn der dann
eine ausreichende GréBenordnung erreicht hat,
verbunden mit einer ,gereiften Personlichkeit”,
dann wdchst der Mitarbeitende fast automatisch
in die Partnerschaft hinein.
DE: Man muss sich das ein wenig wie eine Ehe
vorstellen. Wir lernen uns kennen, wir verbringen
viel Zeit miteinander, ehe sich beide Seiten sicher
sind, dass es passt.

Haben Sie in all der Zeit, in der Sie tiber die
Jahre so stark gewachsen sind, auch einmal so
etwas wie Wachstumsschmerz verspiirt? Also
gab es Phasen, in denen es nicht so einfach
war, sich personell und wirtschaftlich weiterzu-
entwickeln?

DE: Wir hatten nie einen echten Einbruch in den
Umsdtzen - Uber all die Jahre hinweg. Gleich-
zeitig war unser Bestreben immer, moglichst
viele gute Leute am Markt fur eine Mitarbeit
bei uns zu gewinnen. Vor vier Jahren hatten wir
auf der Personalseite etwas, das man vielleicht
eine leichte Uberkapazit&t hatte nennen kon-
nen. Da haben wir, wenn man so will, auf Vorrat
geplant. Da gab es dann schon den Moment,
in dem wir uns in der Geschdaftsfuhrung gefragt
haben, ob das der richtige Schritt war.

Auf lange Sicht kénnen wir aber fur uns festhal-
ten, dass dieser Mut von damals heute belohnt
wird, da wir Uber eine stabile Mannschaft verfu-
gen, mit der wir das Wachstum der letzten Jahre
stemmen konnten.

AK: Man muss bei dieser Betrachtung auch so
ehrlich sein, dass auch wir nicht nur ,Volltreffer"
landen, dass es auch bei uns personelle Ent-
scheidungen gab, die nicht ausschlieBlich gluck-
lich waren. Wenn das so ist, dann sollte man ,wie
Erwachsene" dartber reden und sich am Ende
auch einmal eingestehen, dass man dann doch
nicht zueinanderpasst. Wir sind heute rund 180
Kolleginnen und Kollegen, da kommt so etwas
schon mal vor. Generell glaube ich aber, dass
unser Erfolg auch darin begrindet ist, dass wir
hier in den allermeisten Fallen ein wirklich gutes
Handchen hatten und nicht erst suchen mussten,
wenn der wirtschaftliche Druck zu hoch war.

DE: Man sollte auch wissen, dass Mandatsverluste
in unserer Branche durchaus vorkommen und
haufig nicht an der Qualitat der Arbeit liegen,
sondern im Zwischenmenschlichen oder ausgeldst
durch einen Eigentimerwechsel entstehen. Wir
verfligen dankenswerterweise Uber lange Bindun-
gen zu unseren Mandanten. Im Schnitt arbeiten
wir mit den Unternehmen, die wir beraten, lénger
als 25 Jahre zusammen. Am Beispiel Benteler
sieht man aber gut, wie die Entwicklung auch
gehen kann. Wir sind lange, erst national, dann
international, mitgewachsen. Aber irgendwann

ist das Unternehmen so grof3 geworden, dass wir
an unsere Grenzen kamen. Dann gehen schéne
Zeiten zumindest in der ganzheitlichen Betreuung
zu Ende. Das ist schade, das hat auch etwas mit
Emotionen zu tun, aber das muss man dann auch
fur sich und das Unternehmen akzeptieren.

AK: Auch in solchen Momenten zeigt sich dann,
dass wir eben keine Sozietdt von Einzelpartnern,
sondern ein groBes Ganzes sind. Die eine Tur
schlieft sich, eine andere 6ffnet sich. Wir haben
ein eigenes Marketing, ein eigenes Controlling,
eine eigene Personalabteilung. Und wir sind sehr
stolz auf unsere IT-Abteilung, die mittlerweile aus
sechs Leuten besteht. Jetzt, wenn man sich die
aktuelle Situation anschaut und in die Zukunft
blickt, dann sieht man, dass die Bildung dieser
Abteilung goldrichtig war. Das Gleiche gilt
sicherlich auch far unsere Personalabteilung. In
der Summe fuhrt das dazu, dass sich das Mind-
set unserer Partner veréndert hat. Der Partner
muss sich nicht mehr um alles kimmern,
sondern kann sich auf seine Kernaufgaben
fokussieren, bestehende Mandanten prifen und
beraten und neues Geschaft akquirieren. Die
NVerwaltung” entlastet die Partner und leitenden
Mitarbeitenden sehr stark und bietet Freiraum
fur Wachstum.

Nach all den Blicken in die Vergangenheit;
wie sieht denn lhre Vision fiir die Zukunft aus?

AK: Wir befinden uns auf einem stetigen Wachs-
tumskurs — und auf dem wollen wir bleiben.

Wir sind Uberzeugt davon, dass wir eine be-
stimmte UnternehmensgréBe brauchen, um

am Markt, bei unseren Zielmandanten, richtig
wahrgenommen zu werden. Vor allem aber auch,
um dem typischen mittelsténdischen Unter-
nehmen eine umfassende Leistung anbieten

zu kénnen. Wir haben unter anderem eigene
Abteilungen fur internationales Steuerrecht, fur
Umsatzsteuerrecht, fir Bewertungen, fur recht-
liche Beratungen. Diese Spezialisierung wird vom
Markt, von unseren Mandanten gefordert — und
wir haben sie.

DE: Viele unserer Mandanten sind international
aufgestellt, verfigen Uber Produktionsstatten

in aller Welt. Auch die Probleme, die dadurch
entstehen, missen wir 16sen kénnen. Wir sehen
uns als Rundum-Betreuer, als Ansprechpartner
fur alle Themen rund um das Steuerrecht und
die Jahresabschlussprifungen. Und genau dazu
brauchen wir eine gewisse GréBe, ebenso wie ein
gutes internationales Netzwerk, was wir mit HLB
International auch haben.

Dabei befinden wir uns ja mitten in der
Pandemie. Hat sich die gar nicht auf lhr
Unternehmen ausgewirkt?

AK:Ich habe die ganze Corona-Zeit Uber gesagt,
dass der Berater in der Krise noch gefragter ist
als sonst. Und genau das zeigt sich bis heute und
sicherlich auch in der Zukunft.

DE: Anfangs hatten wir nattrlich Sorgen um
unsere Mandanten. Als etwa ein Mandant im
April 2020 sagte, dass er einen Monat lang alle
Werke weltweit schlieBen lassen wollte, da waren
wir wirklich und ernsthaft besorgt. Die Finanz-
krise hat zwar dafir gesorgt, dass viele Unter-
nehmen Liquiditat aufgebaut hatten, aber wirde
dieses Polster ausreichen, um so drastische
MaBnahmen und Zeitrdume zu Uberstehen?

AK: Fur uns hieB3 die Beantwortung all dieser

Fragen vor allem: Mehr Arbeit.

Unsere Produktivitatsquote, also die Anzahl der
Stunden, die wir, wie wir sagen, direkt auf dem
Mandat arbeiten, ist in der Zeit gestiegen.

Dazu hat sicherlich auch beigetragen, dass wir
selbst sehr gut auf die Auswirkungen der Pan-
demie vorbereitet waren. Wir konnten quasi von
einem auf den anderen Tag auf ,Remote Work"
umstellen. Und so hat das Thema Homeoffice
dabei ganz viel Sicherheit in unsere Belegschaft
bringen kénnen.

Wie lange hielten denn die Sorgen bezlglich
lhrer Mandanten an?

AK: Das waren nur ein paar Monate, dann wuss-
ten wir: Sehr viele kommen erstaunlich gut durch
die Krise. Wir hatten eine Liste angelegt, auf die
die Mandate kommen sollten, bei denen es wirk-
lich zu existenziellen Problemen kommen konnte.
Die Liste war und ist bis heute leer.

Wie haben sich denn die ganzen FérdermaB3-
nahmen auf lhre Arbeit, vielleicht auch auf lhre

Struktur ausgewirkt?

DE: Anfangs hatten wir mit der Uberbriickungs-
hilfe nicht viel zu tun, weil die meisten unserer
Mandanten in GréBenordnungen liegen, fur die
diese Art der Forderung nicht moglich war. Bei
uns ging es vielleicht mal um die Beantragung
von KFW-Krediten, in erster Linie aber um ganz
klassische Beratung. Erst mit der Uberbriickungs-
hilfe Il Ende 2020/Anfang 2021, hat sich das
gedndert. Diese war auch fir einen GrofBteil
unserer Mandanten gedacht. Da haben wir sehr
zeitnah einen Spezialisten auf Partnerebene mit
einem eigenen Team aufgebaut, die bei diesen
komplizierten Antrégen und Fristverldngerungen
helfen konnten und kénnen.
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UNTERNEHMENSWERTE

Warum sind sie so wichtig?

Wenn so viele unterschiedliche Menschen
wie bei uns zusammenarbeiten, dann
ist es wichtig, dass man einmal fest-
halt, was wirklich wichtig ist, was uns
ausmacht. Im Rahmen des Employer-
Branding-Prozesses haben wir uns im
Jahr 2020 die Frage gestellt, wie wir
als Arbeitgeber von unseren jetzigen
Mitarbeitern und moglichen Bewerbern
wahrgenommen werden. In diesem
Prozess haben wir Werte, die wir seit
vielen Jahren leben, als Werte-Triple
schriftlich festgehalten. Wir werden diese
standig weiterentwickeln und wollen sie
gemeinsam mit Leben fullen.

Warum bendétigen wir
Unternehmenswerte?
Wieso geben wir uns solche Werte?

Warum kimmern wir uns um das, was uns

ausmacht, also quasi um unsere DNA?
Werte kénnen unser Kompass sein und
uns Orientierung geben. Ob wir alte oder
neue Wege gehen, Werte helfen, Ent-
scheidungen zu treffen. In der taglichen
Arbeit und im Miteinander bestimmen sie,
was uns wichtig ist und was nicht.

HANDLUNGSORIENTIERUNG

D

VERHALTENSMASSSTABE

®
ENTSCHEIDUNGSGRUNDLAGE

HOCHWERTIG.
PROFESSIONELL.
STRUKTURIERT.

Hervorragende Arbeitsergebnisse sind unser Anspruch, aber
keine Selbstlaufer. Den Schlussel dazu bilden hoch motivierte
und quadlifizierte Mitarbeiter. Ebenso wie klare und durchdachte
Prozesse sowie Strukturen, in denen sich Fachkompetenz erst
richtig entfalten kann. Folgerichtig sind wir stringent und ziel-
fUhrend organisiert und bieten vielfaltige Ausbildungs- und Fort-
bildungsmaoglichkeiten fur alle bei uns vertretenen Berufsbilder.
Und da wir zudem technisch stets auf dem aktuellsten Stand
sind, stehen unseren Beschdftigten alle Turen zur beruflichen
Entwicklung und Spezialisierung weit offen.

BODENSTANDIG.
MODERN.
NACHHALTIG.

Als 1932 in Bielefeld gegriindetes Unternehmen sind wir eng mit

der Region OWL verbunden. Wie es hier Ublich ist, pflegen wir einen
allseits ehrlichen, transparenten Umgang und stehen Uberzeugt zu
unseren Entscheidungen. Zu diesen gehért auch die bewusst lang-
fristige Zusammenarbeit mit unseren Beschdaftigten vor Ort und in
unseren Niederlassungen in Hamburg und Minchen. Denn nur mit
ihnen schaffen wir es, Tradition und Moderne erfolgreich zu verbin-
den. Dabei steht die Digitalisierung selbstversténdlich ganz oben auf
unserer Agenda - genauso wie die persénliche Work-Life-Balance
jedes Einzelnen in unserem Haus, die wir mit zahlreichen Benefits
nachhaltig starken.

WERTSCHATZEND.
VERLASSLICH.
VERTRAUENSVOLL.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind das Herz und das
Gesicht unseres Unternehmens. lhre Arbeit verdient die héchste
Anerkennung. Deshalb achten wir auf eine Kultur der gegen-
seitigen Wertschatzung und fordern ein familiéres Arbeitsklima,
das durch eine Kommunikation des Miteinanders geprdagt ist.
Ehrlichkeit wird bei uns genauso groBgeschrieben wie Vertrauen,
gesicherte Arbeitsplatze sind Fakten, die wir realisieren, keine
leeren Versprechungen. Ob Auszubildende, Berufseinsteiger oder
Berufserfahrene: Fur sie alle schaffen wir ein berufliches Zuhause,
in dem sie sich wirklich wohlfthlen.

OFFEN.
KREATIV.
EINZIGARTIG.

Gute Arbeit zu leisten bedeutet fur uns, immer wieder neue Wege

zu gehen und dabei auch ungewdhnliche Schritte zu wagen. Dies
erfordert viel Kreativitat und den Mut, an die eigenen Lésungen zu
glauben. Wir bekrdftigen unsere Mitarbeiter darin, ihrem innovativen
Potenzial freien Lauf zu lassen und gemeinsam an einzigartigen
Entwurfen zu arbeiten. Dabei ist es wichtig, einander aufmerksam
zuzuhéren und sich konstruktiv zu inspirieren. Im Austausch mit
kompetenten Spezialisten aus unserem global aktiven Netzwerk HLB

International praktizieren wir dies auch Uber Landergrenzen hinweg.
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UNSERE MANDANTEN
STELLEN SICH VOR

F ch luss Holte-
kenbrock

Die Qualitat unserer Dienstleistungen bewerten
pu—n am besten andere — unsere Mandanten. Denn
sie arbeiten meist Gber einen sehr langen Zeit- e s '.
raum mit uns zusammen, haben uns und unsere
Arbeitsweise kennen- und schdatzen gelernt.
Steuern, wirtschaftliche Zahlen und Bilanzen
haben immer auch etwas mit Vertrauen zu
tun. Das genielBen wir in auBergewdhnlichem
Maf3e bei unseren Mandanten — und lassen sie
gerne zu Wort kommen. Denn eine Empfehlung
ist immer noch der beste Gradmesser flr die
eigene Leistung.

%
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v.l. Thomas Strenge, Christian Strenge, Klaus Strenge

STRENGE GMBH

174 Jahvhaudert
11/ 0 g QSCAZL“{[&,‘#Q

Wer ein echtes, ostwestfalisches Familienunternehmen
besuchen mdchte, ist bei der Strenge GmbH & Co. KG
genau richtig. ,Wir sind ein Familienunternehmen im
wortlichen Sinne”, stellt Thomas Strenge fest. Er flhrt
die Gesellschaft seit mehr als 23 Jahren zusammen mit
zweien seiner Brider. ,Gegriindet hat das Unternehmen
unser Vater vor mehr als 60 Jahren. Das Geschaft war
seit unserer Kindheit immer sehr présent. So haben wir
frih die Chance bekommen, uns einzubringen. Unsere
Eltern haben es geschafft, dass sich alle Geschwister
sehr fir die Gesellschaft interessiert haben.” ,Und das”,
so wirft Klaus Strenge ein, ,obwohl wir immerhin sieben
sind.” Wer Interesse hatte, habe im Unternehmen mit-
arbeiten kénnen, und zwar richtig. Dieses elterliche
Angebot haben tatsdchlich finf Geschwister in die Tat
umgesetzt. Noch heute arbeiten diese finf erfolgreich
im Unternehmen zusammen. Und selbst diejenigen, die
nicht direkt im Unternehmen arbeiten, engagieren sich
haufig bei Projekten, etwa als Architekt bei der Planung
und Weiterentwicklung der Betriebsimmobilien. ,Leis-
tung wurde aber nattirlich gefordert, von Familienmit-
gliedern vielleicht sogar immer etwas mehr als von den
anderen Mitarbeitern”, sagt Thomas Strenge.
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In einem Gesellschafterkreis von zeitweise neun
Personen, namlich Eltern plus sieben Kinder, sind
Diskussionen nicht immer einfach, insbesondere
wenn alle Beteiligten so temperamentvoll seien
wie sie. ,Bei uns wird gerne und viel diskutiert.
Schnelligkeit und Kreativitat sind wichtig fur

den Erfolg unseres Unternehmens. Da kommt es
uns auf jeden Fall zugute, dass wir alle Schnell-
sprecher sind", sagt Christian Strenge mit etwas
Selbstironie. Das mache es fur Berater aber
sicherlich nicht immer einfach. ,Es gilt, unser
Tempo mitzugehen, dennoch alle wichtigen
Aspekte im Auge zu behalten und in den Ent-
scheidungsprozess einflieBen zu lassen”, ergénzt
Klaus Strenge. DarlUber hinaus gebe es trotz aller
bestehenden Einigkeit bei sieben Geschwistern
auch manchmal verschiedene Ansichten und
Interessen, aus denen sich gerade im Hinblick
auf eine Unternehmensnachfolge viele Fragen
ergeben, die es zu beantworten gelte. Das gelte
aktuell hinsichtlich der Gestaltung des Uber-
gangs auf die dritte Generation, habe aber auch
fur den Zeitpunkt vor mittlerweile einem Viertel-
jahrhundert gegolten, als der Senior seine Nach-
folge geregelt habe. Und genauso lange sorgt
HLB Stuckmann fir eben diese Antworten. ,Als
unser Vater seine Nachfolge regeln wollte, wurde
ihm schnell bewusst, dass er hier mit seinen bis-
herigen Partnern nicht weiterkam. Sein Rechts-
beistand empfahl ihm dann HLB Sttickmann
und als er Dr. Thomas Beckmann kennenlernte,
war schnell auf beiden Seiten klar, dass man
sich sehr gut verstand, dass da etwas entstehen
wulrde, das deutlich tiefer als das Steuerrecht
gehen wirde", erzahlt Thomas Strenge heute.
Sein Vater fuhlte sich auf Anhieb mit all seinen
Vorstellungen, Noéten und Winschen verstanden.
Und das habe sich auch heute, bei den Kindern,
nicht verandert. ,Er kann sehr gut mit unserem
Temperament umgehen - und das soll schon
etwas heiBBen’, sagen die drei und wollen gerne
unterstrichen wissen, dass es mittlerweile nicht
nur Dr. Thomas Beckmann, sondern auch seine
Kolleginnen und Kollegen sind, die dafur sorgen,

BILANZ #1

dass bei dem Unternehmen, das in den Berei-
chen Verpacken, Reinigen, Heben & Zurren und
Arbeitsschutz tatig ist, alles reibungslos lauft.
Wir brauchen keinen Berater, der nur reagiert,
sondern jemanden, der aktiv auf uns zugeht, der
mit Ideen kommt, der Anregungen gibt, uns auf
Zukunftiges hinweist — und genau den haben wir
in HLB Stuckmann gefunden®, sind sich die drei
Bruder sicher. Genauso wichtig sei es im Laufe
der Jahre gewesen und geworden, dass mit

der Wirtschaftspriferin Anna Margareta Gehrs
eine weitere Partnerin von HLB Stickmann die
Familie Strenge betreut, ,die objektiv auf all das
schaut, was wir so vereinbart haben. Diese Neu-
tralitat, der Blick von auBen ist uns sehr wichtig’,
sagt Christian Strenge. Nicht nur er mag an der
gesamten Zusammenarbeit ,das Bodenstandige,
das Fehlen jeglicher Hochnasigkeit auf Wirt-
schaftspriferseite”. Die Chemie zwischen ihnen
und dem Team von HLB Stlckmann passe ein-
fach, und das von Anfang an.

Rund 140 Menschen sind bei Strenge an zwei
Standorten beschaftigt, mehr als 40 Millionen
Euro werden jahrlich erwirtschaftet und so
langsam beginnt die dritte Generation ins
Unternehmen und dessen Leitung zu streben.
,Die Herausforderungen werden bei uns in den
kommenden Jahren sicherlich nicht weniger.
Umso wichtiger ist es, dass wir uns bei unseren
Beratern und Prifern bestens aufgehoben fih-
len", sagen Thomas, Klaus und Christian Strenge,
die gerne hervorheben, dass sie keine Juristen,
sondern Kaufleute sind. \Wir brauchen die recht-
liche und steuerrechtliche Expertise; wir mUssen
im wahrsten Sinne des Wortes beraten werden”,
so die Aufgabenstellung fur HLB Stickmann.
Wohl! wissend, dass das nicht immer einfach ist.
Wir kdnnen manchmal sehr fordernd sein, das
ist uns bewusst”, sagen die drei, die sich gerne
als impulsiv und anstrengend bezeichnen. Ge-
sprdchstermine kénnten da schon mal ,sehr lang
und sehr intensiv" werden. Aber das Ergebnis
zdhle. Und das sei immer perfekt. ®

BILANZ #1
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HINTER DEN
KULISSEN

Heutzutage ist der Besuch bei uns eher selten
geworden. Wir reisen zu unseren Mandanten
oder nutzen digitale Kommunikationsvarianten.
Aber natirlich sind auch wir ein Unterneh-

men mit einem bunten Eigenleben. Neugierig
geworden? Gerne gewdhren wir einen Einblick
hinter unsere Kulissen ...
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THOMAS KASTNER IM GESPRACH

Thomas Kastner ist seit
dem 01.01.1995 bei HLB
Stickmann beschdftigt

und stieg seinerzeit als
Revisionsassistent ein.
Mittlerweile ist er als

Manager im Prifungs-

und Steuerbereich tatig.
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Herr Kastner, kdnnen Sie sich noch an lhr Vor-
stellungsgespréch erinnern? Mit wem haben Sie das
damals gefiihrt? Wie war die Atmosphdre in dem

Gespréch?

Thomas Kastner: Selbstversténdlich. Eigentlich wollte
ich damals direkt nach dem Studium gar nicht sofort
in die Arbeitswelt einsteigen, sondern hatte geplant,
erst einmal drei Monate Pause zu machen. Mein Dip-
lomvater, der Verbindungen zu HLB Stickmann hatte,
dachte hinsichtlich meiner beruflichen Entwicklung
jedoch schon weiter und meinte, dass eine Stelle als
Revisionsassistent eine gute Einstiegsmoglichkeit fur
mich sein kénnte. Und da ich keinen schlechten Ein-
druck bei ihm hinterlassen wollte — immerhin sollte er
ja noch meine Diplomarbeit gut bewerten — habe ich

mich natarlich dann auch beworben. Bis zu meinem

Gesprdachstermin hat es dann auch nicht lange ge-
dauert. Und da saf3 ich dann als junger Student den
beiden Granden Dr. Hittemann und Dr. Sttickmann
gegenulber, und das war eine ganz neue Welt fur
mich. Das Gesprdch selbst war sehr angenehm, was
vor allem an den beiden und der Atmosphdre, die
sie schafften, lag. Sie hatten eine sehr angenehme
Art, sodass man schnell seine Nervositat ablegte und
nicht vor Ehrfurcht erstarrte. Ich versuchte, das
Gesprdach in die Richtung zu lenken: Ich kann das
doch eigentlich alles gar nicht! Vom Fachlichen
hatte ich ja schlieBlich gar keine Ahnung.

Dr. Stuckmann vermittelte mir jedoch einen anderen
Eindruck: Learning by Doing, das ist tberhaupt kein
Problem! Wir sind dann so verblieben, dass es ganz
gut passt und wir uns alle drei eine Zusammenarbeit
vorstellen kénnten. Aus meiner Sicht sprach auch
nicht viel dagegen, ich sollte 4500 DM bekommen -
das war ein sehr Gberzeugendes Argument. So wur-
den wir uns schnell einig. Als ich die Zusage bekam,
musste ich allerdings schon anfangen, bevor ich mit
der Diplomarbeit fertig war. Ich habe nicht nur auf
meine Auszeit verzichtet, sondern musste auch noch
meine Arbeit nebenher schreiben. Da hatte ich mir

ein, wie man so sagt, ,Ei ins Nest" gelegt.

Das klingt, als hatten Sie es so empfunden, nichts
zu verlieren zu haben. Sind Sie dementsprechend
locker nach dem Motto ,Wenn's klappt: ok; wenn

nicht: auch nicht schlimm" ins Gesprdch gegangen?

TK: Es war nicht so, dass ich die Stelle auf Biegen und
Brechen haben wollte — es wdre kein Weltuntergang
gewesen, wenn sie mich nicht genommen hatten.
Trotzdem habe ich das Gesprdch nicht locker ge-
nommen, ich war schon angespannt. Die Situation
war ja auch komplett neu far mich. Bis dahin hatte
ich noch kein richtiges Vorstellungsgespréch gehabt.
Das war nicht so wie heute, wo man in dem Alter
schon wahrend des Studiums mehrere Vorstellungs-
gesprdche fir Praktika etc. gehabt hatte. Ich wollte
schnell mit dem Studium fertig werden, und Praktika

waren auch keine Voraussetzung damals.

Welche Erinnerungen haben Sie an die erste
Zeit bei HLB Stickmann? Wie lasst sich die
Atmosphdre seinerzeit beschreiben? Was fiir ein
Wind wehte damals hier und wie hat sich das

seitdem verdndert?

TK: Verglichen mit heute war es eine ganz
andere Struktur und es war ein ganz anderer
Schlag Menschen, der hier gearbeitet hat. Uber
die kénnte man wirklich ein Buch schreiben. Ich
saf3 in der ersten Zeit an einem Katzentisch in
einem Dreierburo mit Herrn UBling und Herrn
Mathes. Da kann ich mich noch erinnern, dass
die mittags immer mit ihren Stullen am Schreib-
tisch saBen und die Zeitung auf den Tisch
legten. Es war alles sehr formell, aber trotzdem
auch kollegial. Alle waren hilfsbereit. Damals
gab es kein Controlling und keine Budgets, das
heiBt, man konnte sich so viel Zeit lassen, wie
man bendtigte. Das war gerade am Anfang sehr
hilfreich und schon. Es kam nicht so sehr darauf
an, in welcher Zeit man etwas erledigte, sondern
dass die Qualitat stimmte. Der Anspruch war
schon hoch. Das wurde auch von oben her
gelebt. Das wurde stark durch Dr. Huttemann
geprdagt, der da sehr akribisch und qualitédtsbe-
wusst war. Mit Fehlern wurde immer konstruktiv

umgegangen.
Wodurch war das Arbeiten seinerzeit gepragt?

TK: Gerade in meiner Anfangszeit waren wir
praktisch nur unterwegs und gar nicht im Buro,
sehr im Kontrast zu heute. Work-Life-Balance war
damals noch kein Begriff. Die Arbeit dauerte so
lange, bis sie fertig war. Uberstunden wurden ge-
macht und die waren eine Selbstverstandlichkeit,
aber die wurden nicht abgefeiert. Das war ein-
fach so. Das konnte aber auch seine guten Seiten
haben: Wenn wir beim Mandanten vor Ort waren,
hat man oft mit denen zusammen gegessen, und
da wurde man regelrecht vollgestopft. Ansonsten
galt meist das typisch westfalische Credo ,Nichts
gesagt ist genug gelobt". Die Honorierung fur
die harte Arbeit war die Tantieme am Ende

des Jahres, die damals jeder bekam. Die wurde
immer von den beiden Herren festgelegt — nach
welchen Kriterien auch immer. Das Verhdltnis zu
den beiden war schon sehr von Respekt gepragt,
auf der anderen Seite war es aber auch immer
unkompliziert, man brauchte keine Scheu vor
ihnen zu haben. Da konnte man immer ins Buro
kommen. Dr. Stiickmann hat jedem morgens die
Hand gegeben, war immer sehr nett und sehr

prasent.

Wiirde jemand, der HLB Stiickmann damals
erlebt hat und dann in eine Zeitkapsel gestiegen
ist, um 25 Jahre spdter wieder anzukommen, das

Unternehmen tiberhaupt noch wiedererkennen?

TK: Der wirde sicher einen Kulturschock
bekommen! Zum einen ist das naturlich sehr

dem technischen Wandel geschuldet.

Wir hatten damals zwar auch schon einen Lap-
top bei uns im Buro. Der lag aber bei mir auf dem
Katzentisch, weil ihn sonst niemand haben und
sich damit befassen wollte. Das habe ich dann
getan. Auch vom Organisatorischen her haben
wir uns sehr verdndert, das bringt allein schon die
UnternehmensgréBe mit sich. Damals war alles
recht hemdsdrmelig, wir hatten keine Strukturen
wie heute. Damals wurde nicht so nach Funktionen
unterschieden wie heute, es gab nur Partner

und Nicht-Partner. Projektleiter war der, der den
Mandanten am langsten kannte, aber dieselbe
Person konnte auf einem anderen Mandat auch
Jnur' zuarbeiten. Mitarbeitern von friher wirde es
wohl schwerfallen, sich in dem heutigen System

zurechtzufinden.

In welchem Punkt hat sich HLB Stiickmann

wohl am meisten veréndert?

TK: Diese ganze Organisation und Struktur,

die wir heute haben, gab es damals nicht. Wir
haben mittlerweile eine Struktur, die vergleich-
bar ist mit der in einem GroBunternehmen, was
fur die Branche unublich ist. Das war friher
einfacher, weil es das nicht gegeben hat. Ich er-
kenne aber auch an, dass eine gewisse Struktur
erforderlich ist. Was beibehalten bzw. nicht
gedndert worden ist, ist der Typ Mensch, der bei
HLB Stuckmann eingestellt wird. Das macht uns
aus. Der HLB Stuckmann-Mitarbeiter als solcher
bringt eine gewisse Einstellung zur Arbeit und
zur Gesellschaft mit, was sich auch im Betriebs-
klima widerspiegelt. Hilfsbereit, kollegial,
menschlich in Ordnung. Es gibt keinen, der sich
nach oben beilt mit allen Mitteln und unkollegi-
al ist. Das macht das Betriebsklima aus und ist
ein Alleinstellungsmerkmal. Der Teamgedanke
steht im Vordergrund, und das wird auch gelebt.
Obwohl wir hierarchische Strukturen haben,
werden die gar nicht so streng gelebt. Jedes
Radchen im Getriebe hat seine Berechtigung
und tragt zum Gelingen des Ganzen bei. Das
Klima haben wir uns Uber all die Jahre bewahrt,

und das mussen wir uns auch erhalten.

Welche Entwicklung, die heute als selbstver-

sténdlich gilt, wire damals undenkbar gewesen?

TK: Damals war es undenkbar, dass man ohne
Krawatte ins Buro ging. Oder ohne Anzug.
Heute hat sich das ja ein wenig aufgeweicht,
wobei wir uns das auch recht lange erhalten
haben. Selbst vor Corona war das noch stark
vertreten. Dieser Formalismus wurde lange
hochgehalten. Ebenso Arbeitszeiten. Hier

sind wir moderner geworden, weil es vielfach
den Wunsch nach mehr Flexibilitat gibt.

HLB Stickmann ist da nicht in der Zeit irgend-
wo steckengeblieben. Aber die Transformation
hat schon eine gewisse Zeit gedauert, hier und
dort war man doch langer etwas konservativ
unterwegs. Hier war man andernorts vielleicht

etwas schneller.

25 Jahre bei ein und demselben Arbeitgeber
zu verbringen, ist heutzutage ja nicht mehr
alltaglich, gerade fiir die jiingere Generation.
Wie haben Sie das geschafft?

Was schatzen Sie an HLB Stiickmann?

TK: Nach so vielen Jahren ist das nattrlich ein
Stlck weit auch die Komfortzone, die man nicht
verlassen will. Andererseits gibt es vieles, was
man schatzt. Das Betriebsklima ist fur mich

sehr wichtig, und dass man sich wohlfuhlt. Die
Kollegen mussen stimmen, nicht nur die Arbeit.
Das haben wir hier immer konstant gehabt.

Man kennt sich, man hilft sich. Und wenn das
beibehalten wird, fuhlt man sich nicht genétigt,
zu wechseln. Hier stimmt das Gesamtpaket. In
der Zeit nach einem Fahrradunfall habe ich eine
Kollegialitat erlebt, die ihresgleichen sucht. Das
gibt es woanders nicht, gerade bei den gréBeren
Mitbewerbern. Man will die Kollegen nicht im
Stich lassen, auch wenn man selbst davon nicht
zwingend einen eigenen Vorteil hat. Das woan-
ders zu finden, halte ich fur sehr schwer. Das hort
man nicht zuletzt auch vielfach von ehemaligen
Kollegen. Und deswegen kommen ja auch so
viele wieder zu uns zurlck. Es sind viele nicht-

monetdre Aspekte, die dazu fuhren.

Gibt es etwas, worum Sie junge Kollegen, die

heute bei HLB Stiickmann einsteigen, beneiden?

TK: Nein, eher nicht. Dass ich das sagen

kann, empfinde ich als einen Beleg fur die
Kontinuitdt und die Bodenstandigkeit, die sich
HLB Stickmann seit jeher bewahrt hat. Wenn
Uberhaupt, sind junge Kollegen flexibler in der
Entwicklung ihrer Neigungen und Spezialgebiete.
Da waren wir nicht so diversifiziert damals. Das
ist fur junge Kollegen attraktiv. Auch die Unter-
stltzung fur Examina.

Bemiihen Sie lhre Glaskugel: Wie sehen Sie die
Entwicklung HLB Stiickmanns und lhres Berufes

in den nachsten zehn Jahren?

TK: Wenn ich es auf einen Nenner bringen soll,
dann wurde ich sagen: Die Entwicklung wird dy-
namisch, der Wettbewerb hart sein. Aber wir kén-
nen sicher gut am Markt bestehen, auch weil wir
schnell den Schalter umlegen konnten aufgrund
unserer fortgeschrittenen Digitalisierung. Das
halte ich fir einen groBen Vorteil. Das konnten
viele kleinere mittelstandische Mitbewerber nicht.
Ich bin zuversichtlich, dass wir da mit den Big
Four mithalten kénnen im Mittelstand. Mit unserer
momentanen Strategie sind wir gut gerUstet, weil
wir unsere Kernzielgruppe, den OWL-Mittelstand,
gut ansprechen. Wenn wir nicht bremsen und mit
den aktuellen Entwicklungen mithalten, werden
wir bestehen. Beratung wird sicher an Gewicht
gewinnen, Prifung verlieren. In Zukunft kann

ich mir vorstellen, dass dies der Trend ist. Daftr
sind wir gut gerUstet, und da werden wir weiter-

wachsen. ®

BILANZ #1
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INTERVIEW MIT

Covd-Heurik Thies

Cord-Henrik Thies kam nach dem Ende seines Masterstudiums

im Jahr 2020 als Assistent im Bereich Prifung und Steuern zu
HLB Stuckmann. Im Gespréch l@sst er sein erstes Jahr Revue passieren.

Herr Thies, Sie hatten heute vor ziemlich genau
einem Jahr das erste Vorstellungsgespréach

bei HLB Stiickmann, daher die Eingangsfrage:
Welche Erinnerungen haben Sie an lhre

Vorstellungsgesprdche?

Cord-Henrik Thies: Ich war damals in der Hoch-
phase meiner Masterarbeit. Ich bin aus Mlnster
mit dem Auto angereist, Bielefeld war mir noch
nicht so bekannt und deswegen war ich sehr zei-
tig da. ,Funf Minuten vor der Zeit ist des Soldaten
Plnktlichkeit", war der Spruch meines GroBvaters,
den ich immer beherzigt habe. Es war ein sehr
netter Empfang, insbesondere die hellen Raum-
lichkeiten sind mir sehr in Erinnerung geblieben.
Das erste Gesprdch war sehr angenehm und
ging gefihlt ziemlich schnell vorbei. Es war keines
dieser Kreuzverhore, in denen der Lebenslauf
Punkt fur Punkt auseinandergenommen wird und
die man insgeheim immer beflrchtet. Deshalb
bin ich mit einem guten Gefuhl rausgegangen.
Grundsdatzlich waren Bewerbungsgesprache fur
mich ja keine gdnzlich unbekannten Situationen
mehr, durch meine Ausbildung und die Praktika
wdhrend des Studiums hatte ich schon ein paar
davon gehabt. Von daher war ich im Vorfeld
auch nicht ganz so aufgeregt. In der zweiten
Runde, dem Gesprdch mit Herrn Engel, war ich
dann auch beruhigter, weil ich es ja dahin schon
geschafft hatte.

BILANZ #1

Warum haben Sie sich seinerzeit fiir

HLB Stiickmann entschieden?

CHT: Am Ende war die Stellenbeschreibung
ausschlaggebend. Hier muss man sich nicht von
Anfang an spezialisieren und kann dann nur
Steuern oder nur Prifung machen, sondern hier
kann ich beides miteinander verbinden. Das ist
gerade fur die Anfangsjahre attraktiv, denn hier
habe ich die Méglichkeit, fir einen Mandanten
beides zu machen. Viele Aspekte kénnen be-
leuchtet werden, und dadurch kann man den
Mandanten sehr viel besser kennenlernen. Das

fand und finde ich sehr interessant.

Mit welchen Erwartungen haben Sie dann

die Arbeit hier aufgenommen?

CHT: Tatsdchlich war meine Aufregung hier
gréBer als vor den Vorstellungsgespréchen, weil
damit ein ganz neuer Abschnitt des Lebens ein-
gelautet wurde. Welche Aufgaben kommen auf
einen zu, wie wird die Zusammenarbeit mit den
neuen Kollegen? Da fischt man vorher noch ziem-
lich im Triben und es sind viele Unbekannte da,

die doch ein wenig nervés machen kénnen.

Welches Reslimee ziehen Sie nach dem ersten
Jahr und wie sind Sie insgesamt aufgenommen

worden?

CHT: Ein durchweg gutes! Ich bin gut angekom-
men, habe sehr nette Kollegen kennengelernt und
interessante und vielfdltige Tatigkeiten vorgefun-
den. Selten ist es hier so, dass man nach Schema
F abarbeiten muss. Die Mandanten bieten eine
groBe Bandbreite an Tatigkeitsfeldern, die Aus-
stattung ist super, sodass ich auch von zu Hause
arbeiten kann, wo ich regelmdaBig upgedatet
werde. Wichtig ist mir auch, dass die Arbeitszeit-
gestaltung sehr flexibel gehalten wird — auch das

finde ich sehr angenehm.

Sie sind kurz vor dem zweiten Lockdown
gestartet. Gestaltete sich lhr Start dadurch
sehr schwierig? Ging lhnen dadurch lhrer

Meinung nach irgendwas verloren?

CHT: Ich hatte anfangs nur mit meinen direkten
Kollegen Kontakt, was das Ankommen naturlich
etwas erschwert hat. Das zog sich noch tber

das gesamte Friuhjahr, sodass es fur mich nicht
einfach war, weitere Kontakte knipfen zu kénnen.
Ich habe dabei viel im Homeoffice gearbeitet,
daher war es schwierig, Kollegen per Small Talk
kennenzulernen. Das macht man per Teams Talk

nicht so in dem Umfang wie sonst.

Es wdre sicher schéner gewesen, wenn es anders
gelaufen ware und man Kollegen auBerhalb
der Arbeitszeiten auch mal hatte kennenlernen

kénnen.

Sie hatten ja schon etwas Vorerfahrung, bevor
Sie zu HLB Stiickmann gekommen sind, aber
Hand aufs Herz: Haben Sie sich ausreichend

vorbereitet auf das Berufsleben gefiihlt?

CHT: Meine Ausbildung hat mich gepragt in
jungen Jahren, auch Praktika wahrend des Stu-
diums. Witzigerweise war eher das Studium eine
Umstellung, weil es einen viel héheren eigenen
Planungsaufwand hatte als die Ausbildung. Nach
dem Studium hatte ich noch etwas frei und
konnte mich sammeln, da fiel mir die Umstellung
zurlick auf das Berufsleben nicht mehr so schwer.
Etwas anderes ware es sicher gewesen, wenn ich
direkt nach dem Abi studiert hatte. Da kann ich
mir vorstellen, dass einem der Schritt ins Berufs-

leben sicher schwerer fallt.

Wie nehmen Sie HLB Stiickmann aktuell als

Arbeitgeber wahr? Was zeichnet das Unter-
nehmen fiir Sie aus und warum ist es - gerade
auch fiir Berufseinsteiger - so attraktiv, hier

zu arbeiten?

CHT: Den Mitarbeitern wird sehr entgegengekom-
men, gerade was die Flexibilitdt angeht. Es wird
viel Wert auf die Ausbildung gelegt, ich finde es
gut, dass hier investiert wird. Dadurch werden

alle gut abgeholt und man wird gut auf Examina
vorbereitet. Hier hat man vielleicht schon einen
gewissen Vorsprung gegenlber anderen. Es
herrscht ein lockerer Umgang untereinander,

trotzdem ist die Atmosphdre professionell.

Haben Sie eine Idee davon, wie HLB Stiickmann
vielleicht friiher ausgesehen haben kénnte, z.B.

durch Gespréche mit langjéhrigen Mitarbeitern?

CHT: Was mir da als Erstes in den Sinn kommt, ist
naturlich die verénderte Arbeitsweise. Friher war
alles eine Nummer kleiner, mittlerweile sind wir

ja sehr stark gewachsen. Friher ist sehr viel mehr
auf Papier gearbeitet worden, da sind sicher gan-
ze Walder verarbeitet worden (lacht). Nun |duft
sehr vieles digital ab. Was die Arbeitsatmosphdre
anbelangt, kann ich natdrlich nur spekulieren:

Ich vermute, der Ton war vielleicht etwas rauer,

alle haben sich gesiezt. Das Duzen, zumal auch

das Duzen einzelner Partner, war friher sicher
unvorstellbar. Sicher ging es alles in allem etwas
formeller zu, zum Beispiel durch das generelle

Tragen von Anzlgen.

Was von dem, was Sie gerade genannt haben,
wdre ein Punkt, von dem Sie sagen ,Gott sei

Dank gibt es den nicht mehr!"?

CHT: Ich persénlich finde es angenehm, nicht
jeden Tag in Schlips und Kragen erscheinen zu
mussen. Man muss es auch nicht auf die Spitze
treiben wie in Start-ups, wo alle in Flipflops her-
umlaufen, aber ich kann mir vorstellen, dass diese
Atmosphdare sicher vor allem jungen Kollegen
entgegenkommt, und das macht das Arbeiten

sicher auch angenehmer.

Worauf freuen Sie sich am meisten,

wenn die Pandemie voriiber ist?

CHT: Man kann sich guten Gewissens unter Leute
trauen, man muss nicht mehr an so vieles denken
(Handy far den Impfausweis, die Maske fiirs Ein-

kaufen etc.). Feiern und Leute zu treffen fehlt mir

schon, weil das das Leben doch sehr aufwertet. ®
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EIN KOLLEGE BERICHTET
UBER DAS MOTORLOSE
FLIEGEN.
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in leichtes Ruckeln, dann ein starkes Ziehen.
Dennis Herberg wird in den Sitz gedriickt und
rast Uber eine holprige Rasenstartbahn. Wie von
Geisterhand wird das Segelflugzeug gezogen,
nur in der Ferne ist das orangefarbene Fahrzeug
zu sehen, auf dem die Winde montiert ist, die
per Kunststoffseil daflr sorgt, dass der Pilot erst
an Geschwindigkeit, dann an Héhe gewinnt. ,Das Gefiihl
des Startens, des In-die-Luft-Gehens ist immer noch ein
ganz besonderes’, sagt Dennis Herberg, der in der passen-
den Hohe die Verbindung zwischen Seil und Flugzeug per
Knopfdruck I6st. Ein kleiner Fallschirm &ffnet sich und sorgt
dafir, dass das Seil langsam und sicher zu Boden gleitet,
wdhrend sich Dennis Herberg mit seinem Segelflugzeug auf
Thermiksuche begibt. Sein Blick wandert zu den Wolken, zu
den blauen Lucken zwischen ihnen, die den gesuchten Auf-
wind versprechen. Er beobachtet Raubvédgel, die instinktiv
Thermik finden, orientiert sich an Héhenztgen und genieBt
hier oben vor allem eins: Die Stille.

Dennis Herberg fliegt jetzt bereits acht Jahre lang. ,Mit der
Segelflugausbildung beim Aero Club Blnde e. V. habe ich
im Mai 2013 begonnen. Durch meinen ehemaligen Kollegen
Reinhard Hoffmann und durch Jan Borowski bin ich zu
diesem auBBergewdhnlichen Sport gekommen®, sagt Herberg,
der 45 Starts und Landungen und naturlich jede Menge
Flug- und Theoriestunden brauchte, ehe sein Fluglehrer und
der Prifer die sogenannte A-Lizenz Uberreichen konnten.
Seitdem ist er zum Alleinflug berechtigt, auch wenn das
Absolvieren der Prifung mit einer echten ,Feuertaufe” ver-
bunden war und auch heute noch ist. Die Fliegertradition
will es, dass die erfolgreiche Abschlussprifung mit einem
Strauf3 aus Brennnesseln gefeiert wird, ,um die Sensibilitat
der Fingerspitzen zu starken, damit der Steuerknippel fein-
fuhliger gesteuert werden kann', sagt Herberg mit einem
Schmunzeln. Doch damit war seine Ausbildung noch Iangst
nicht zu Ende. Drei Jahre, 194 Starts und rund 34 Flugstun-
den dauerte es, ehe er die eigentliche Pilotenlizenz, die ihm
nun das freie Bewegen in luftiger Hoéhe ermoglicht, erwarb.

Doch nicht nur das begeistert ihn an dem Hobby Segel-
fliegen. ,Teamsport und Hilfsbereitschaft werden hier groB-
geschrieben. Das Schéne am Vereinsleben ist, dass es fur
alle ein Hobby ist, das unglaublich viel Spal3 macht’, so der
Pilot, der sich immer wieder Uber die gute Laune freut, die
auf dem Meller Flugplatz, bei den Kollegen herrscht. Meist
findet der Flugbetrieb dabei am Wochenende statt. Im
Gegensatz zu anderen Sportarten gibt es aber keine festen
Trainingszeiten, zu denen die Vereinsmitglieder und Piloten
anwesend sein missen. ,So kann ich das Fliegen sehr gut
mit meinem beruflichen und privaten Leben kombinieren®,
sagt Dennis Herberg, der naturlich neben der Fliegerei auch
das Vereinsleben genieBt und nach dem Flugbetrieb gerne
mit anderen Piloten im Clubhaus sitzt und den Flugtag
ausklingen lasst. Die Faszination Segelflug geht fir Dennis
Herberg sogar so weit, dass er sich jedes Jahr zum soge-
nannten ,Sommerlager” anmeldet. Fur zwei Wochen geht es
dabei zu einem fremden Flugplatz, wo die Flugbegeisterten
in Zelten Ubernachten und sich fast die gesamte Zeit tGber
dem Segelflug widmen. Spielt das Wetter einmal nicht mit,
wechseln die Flieger ins Freibad, gehen wandern oder bow-
len und genieBen abends die Geselligkeit am Lagerfeuer.
Seine beruflichen Wurzeln kann Dennis Herberg allerdings
auch in seiner Freizeit nicht ganz verbergen. ,Als alle wuss-
ten, was ich beruflich mache, bin ich schnell in den Vorstand
als Kassierer gewdahlt worden”, erzahlt Dennis Herberg mit
einem Schmunzeln. Fliegerei und Finanzwissen lassen sich
so perfekt miteinander verbinden. ®

Dennis Herberg

y

DREI JAHRE,
194 STARTS UND
34 FLUGSTUNDEN
FUR DAS FREIE
BEWEGEN IN
LUFTIGER HOHE.
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BIELEFELD
HAMBURG
MUNCHEN

Bielefeld hat Uber Jahre alles dafiir getan, sein
Licht noch etwas weiter unter den Scheffel zu
stellen. Was wir gar nicht verstehen kénnen.
Bielefeld als Ostwestfalens Mitte ist Idngst ein
Ort der Hidden Champions, der gro3en Mittel-
standler, die auf Weltniveau agieren. Deshalb
haben wir hier unsere Wurzeln. Und sind langst
auch in Hamburg und Minchen angekommen,
um das fortzusetzen, was uns auszeichnet:

Die Nahe zu unseren Mandanten.




. O0LANGE ICH DENKEN
KANN, BIN ICH, IST
MEINE GESAMTE
FAMILIE HSV-FAN.
UND GENAUSO ALT IST
AUCH MEIN WUNSCH,
EINMAL IN DIESER
STADT ZU LEBEN.”

Im Norden zu Hause:
Florian Hennig.
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o1
Futuristisches
Gebdude: Direkt in der
HafenCity liegt das
Hamburger Buro.

02
Lichtdurchflutet:
GrofB3e Fensterflachen
und Glastiren sorgen
fur Helligkeit im Buro.

40 BILANZ #1

Is die Idee, dass HLB Stickmann ein Buro in
Hamburg eréffnen wiirde, spruchreif wurde,

war fir Florian Hennig klar: Jetzt schlédgt meine
Stunde. Er fasste sich ein Herz und fragte

Prof. Dr. Oliver Middendorf, ob er nicht nach
seiner Ausbildung den Hamburger Standort unter-
stUtzen durfe. Denn hier schlug sein Herz. Nicht
nur das fuBballerische, das von Kindesbeinen an einer Rauten-
form in Blau, Weil3 und Schwarz glich. ,Solange ich denken kann,
bin ich, ist meine gesamte Familie HSV-Fan. Und genauso alt

ist auch mein Wunsch, einmal in dieser Stadt zu leben’, sagt der
heute 23-Jahrige, der in Frankfurt/Oder geboren wurde. Doch
bereits als Jugendlicher zog er um - ins FuBball-Internat nach
Potsdam-Babelsberg. Spielte dort in der Regionalliga, der zweit-
hochsten deutschen Jugend-Spielklasse. Gerne als Fligelspieler,
gerne offensiv. Aber irgendwann traf er fir sich die Entscheidung,
dass der letzte Schritt, hinein in den Profifu3ball, vielleicht ein zu
groBer sein konnte. Also hérte Florian Hennig erst seinen beiden
Onkeln zu, dann auf sie. Beide arbeiteten beim Finanzamt und
waren sich sicher: Das kénnte auch etwas fir Florian sein. Der
bewarb sich bundesweit und wusste nach einer Bewerbungs-
tournee durch Deutschland: HLB Sttickmann in Bielefeld sollte es
sein. Aber eben nicht nur eine normale Ausbildung und so verein-
barte er direkt, dass er wahrend der Woche ins Bielefelder Buro
kommen und sich ausbilden lassen wirde, ehe am Wochenende
an der FOM Hannover das Studium des Steuerrechts ebenfalls
im Prasenz-Lehrgang auf den jungen Mann wartete. FuBball
fand ab da nur noch im Rahmen der Wilden Liga statt, Freizeit
wurde rar, daftr aber darf sich Florian Hennig heute Steuer-
assistent nennen. Auch seinen Arbeitsplatz hat er von Bielefeld
nach Hamburg verschoben — Dr. Oliver Middendorf nahm ihn
gerne mit in die Hansestadt. GroBes Glick hatte er bei der Woh-
nungssuche. ,Es war die erste Wohnung, die ich mir angesehen
habe - und die war direkt ein Volltreffer. Der Makler muss mich
in Erinnerung behalten haben", erzéhlt Florian Hennig und kann
sein Gluck auch heute immer noch nicht so recht fassen. Dabei
hatte er schon Glick, als es mit der Stelle in Bielefeld klappte.

«Mein Patenonkel und meine Patentante wohnen in Bielefeld.

So kannte ich bereits die Stadt und konnte w&hrend der
Ausbildung bei ihnen wohnen — besser ging es kaum’, so Hennig.
Gelernt hat er dort, was er heute tagtéglich anwendet. Buch-
haltung, die Erstellung von Jahresabschlissen und Steuererkla-
rungen, Lohnabrechnungen - all das fallt in das Aufgabengebiet
des 23-Jahrigen, der nicht bereut hat, der FuBballkarriere zu-
mindest auf der professionellen Ebene Lebewohl zu sagen. Heute
kickt er am Wochenende mit Kumpels im Stadtpark — immer
noch leidenschaftlich und mit vollem Einsatz -, auch wenn seine
Wochenenden schon wieder keine echte Freizeit sind. Denn seit
September 2021 hat er sich zum Masterstudiengang angemeldet;
wieder berufsbegleitend, wieder am Freitagabend und den
gesamten Samstag. Weil aus dem Berufsziel ProfifuBballer das
Berufsziel Steuerberater geworden ist. Dabei wirde er sich nicht
als jemanden bezeichnen, der Mathe wirklich liebt. Aber mit
Zahlen geht er gerne um und wenn er das noch in Hamburg
machen darf, scheint alles perfekt zu sein. Wenn da nicht die
Liebe zum HSV und das ewige Auf und Ab der eigenen Mann-
schaft ware. ,Es ist ein wenig wie bei den Arminia-Anhdngern —
man leidet mit", sagt Florian Hennig und kann auch dariber
lachen. So freut er sich dartiber, dass er mit dem Rad nicht

nur von der eigenen Wohnung in Altona schnell ins Biro in der
HafenCity, sondern auch ins Volksparkstadion radeln kann. Die
Sternschanze ist um die Ecke, wenn der volle Terminkalender
doch einmal leer ist, der Stadtpark ladt zum Kicken, zum
Volleyballspiel ein und im kommenden Jahr soll es endlich mit
dem Stand-up-Paddling klappen, um die vielen Seitenarme von
Alster und Elbe zu erkunden. Nur Bielefeld - das ist fur Florian
Hennig in weite Ferne gertckt. Zu Schulungen, die sich per
Videokonferenz nicht erledigen lassen, reist er noch an, und um

Freunde zu besuchen.

Und gerne auch wieder ab. ,Weil Hamburg einfach einzigartig
ist", sagt der Steuerassistent im Hamburger HLB Stickmann-
BUro. Und hat nie bereut, dass er sich damals ein Herz fasste und
nachfragte. Der Tausch Hamburg gegen Bielefeld war irgendwie
auch eine Art Offensive. Und damit kannte sich der Kicker von

damals ja bestens aus. e
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Der Ausblick ist atemberaubend. Ein ICE
schléngelt sich aus dem Hauptbahnhof

kommend an den Deichtorhallen vorbei,
Ausflugsboote schippern Uber kleine

Kandle, Schafchenwolken bringen sich

Uber dem imposanten Spiegel-Gebdude
in Position und fast meint man, die
Glocke im Turm des Michels héren

zu kdénnen.
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14. STOCK, AUF DER
EINEN SEITE DER BLICK
AUF DIE DICKEN POTTE
AUF DER ELBE' AUF DER drauBen schaut. ,Man denkt

ANDEREN SEITE DAS

INNENSTADT-PANORAMA 77" efpoce foer e

Hingucken aber tut Dr. Oliver Middendorf nur
selten. Weil der Blick dann zu lange kleben bleibt,
.und mein Schreibtisch eigentlich viel zu voll ist,

als dass ich die Zeit hatte,
um einfach nur zu schauen,
mich am Anblick zu erfreuen”,
sagt der 48-Jdahrige, als er

im Hamburger Biro von HLB
Sttckmann dann doch nach

ja anfangs, dass die Faszina-
tion nachlieBe, dass es einen

ist nicht so. Leider”, ist sich

der Wirtschaftsprufer, Steuer-
berater und Partner bei HLB Sttickmann sicher. Er
selbst bezeichnet sich als Teilzeit-Hamburger, der
sich im Dreieck zwischen Osnabrtick, Bielefeld und
der Hansestadt bewegt. Osnabriick, weil er hier
lebt — und die Familie nicht nach Hamburg ziehen
will. Bielefeld, weil er auch hier Mandanten be-

treut, als Honorarprofessor an der Fachhochschule

A

tatig ist. Und eben Hamburg, ,zehnmal schéner

als alles andere". Als Lichtblick bezeichnet er den
Mittwoch, manchmal auch noch den Donnerstag,
wenn er mit dem ICE nach Hamburg reist. Wenn er
vom Hauptbahnhof zu Fuf3 in die HafenCity lauft
und mit seinen sechs Kolleginnen und Kollegen im
HLB Stickmann Buro Hamburg arbeitet. Die Idee,
hier einen Standort zu eréffnen, hatte nicht er,
sondern ein Mandant. Den betreute Dr. Middendorf
schon zuvor, doch als das Unternehmen weiter
stark wuchs, sich ausbreiten wollte, stellte er den
Wirtschaftsprufer vor eine Entscheidung: Ent-
weder ihr kommt mit nach Hamburg, oder ich
gehe. Dr. Middendorf musste keinen Augenblick
Uberlegen: ,Die Entscheidung war sofort getroffen
und gefallen.” Also zog er nach Hamburg, direkt
zum Mandanten an den Neuen Wall, im Herzen
Hamburgs. Spater folgte der Umzug in die Hafen-
City, 14. Stock, auf der einen Seite der Blick auf die
dicken Potte auf der Elbe, auf der anderen Seite
das Innenstadt-Panorama. Vermisst hat Dr. Oliver
Middendorf all das wahrend des ersten Lockdowns.

)

Im zweiten ist er dann einfach wieder hin-

gefahren. Man durfe das ruhig Sehnsucht
nennen. Und natlrlich auch die Erkenntnis,
dass ein Team nicht nur via Videokonfe-
renz, sondern vor allem persoénlich gefthrt
werden will. Langst hat sich die Anzahl der
Mandanten in Hamburg deutlich erhéht. Der
Schwerpunkt liegt auf der Immobilienbranche,
Empfehlungen fihrten und fuhren dazu, dass
das Buro wdachst. ,Dabei bieten wir hier die
Rundumbetreuung an - und haben doch die
Spezialisten in Bielefeld in der Hinterhand",
verrat Dr. Middendorf das Hamburger Erfolgs-
rezept. Geht es etwa um komplizierte Fragen
der Umsatzsteuer, dann greifen er und seine
Hamburger Kolleginnen und Kollegen gerne

.

1l my
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auf die Expertise in Ostwestfalen zurick.

Die Nabelschnur, die Hamburg und Bielefeld
miteinander verbinde, sei schon eher dick als
dtnn. Nur wahrend Corona schrumpfte sie
ein wenig. Aber das sei nicht verwunderlich.
Platz fur vier, finf neue Kollegen ist noch
vorhanden — dem Wachstum steht eigentlich
nichts entgegen. Meist geht es hier um Tax
Compliance Management Systeme, ,aber
unsere Mandanten fragen bei uns eigentlich
alle steuerlich relevanten Themen an — und
bekommen naturlich den gesamten Service
von uns’, so Dr. Middendorf. Der steigt mor-
gens um 6.20 Uhr in Osnabrick in den ICE
und schaut auch dabei kaum aus dem Fenster.

.Der Arbeitsdruck ist aktuell einfach zu groB.
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Also Kopfhorer auf und konzentriert die Fahrzeit

nutzen und arbeiten”, gibt sich der 48-Jahrige
selbst vor. Seit 2015 besteht der Hamburger
HLB Stuckmann-Standort nun schon. Und

hat an seiner Faszination nicht verloren und
an Berechtigung immer mehr gewonnen. ,Wir
sind hier ein kleines, aber sehr schlagkraftiges
Team aus Steuerberatern, Steuerfachwirten
und Steuerfachangestellten. Nah an unseren
Kunden, ihren Winschen und Noten. Am Ende
war es genau die richtige Entscheidung, mit
unserem Kunden aus Bielefeld nach Hamburg
mitzugehen, den Onboarding-Prozess mitzu-
gestalten’, sagt Dr. Middendorf und guckt dann
doch aus dem groBen Panorama-Fenster auf
Hamburg. Alles richtig gemacht. e

V. |. Mike Rickermann, Dr. Oliver Middendorf, Florian Hennig, Nicoletta Fenner, Cathrin Zink, Fabian Dederding, Esther Hinck
Es fehlt: Ina Schacht (Elternzeit)
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HAMBURGE
CITY-TIPPS

R

Hamburg ist immer eine Reise wert. Aber warum sollte man

sich bei Ausflugstipps auf Reiseflhrer verla
Kolleginnen und Kollegen doch viel persén
Diese drei Fragen haben wir ihnen gestellt:

Welches ist |hr Lieblingsrestaurant, entweder in der Mittagspause
oder nach Feierabend? Warum dieses Restaurant?

B Was ist |hr Lieblingsplatz in Hamburg? Warum dieser Platz?

C Was ist lhre Lieblingsaktivitat in Hamburg, z. B. am Wochenende?

LS

BILANZ #1

ssen, wenn die
lichere Tipps haben?

FABIAN DEDERDING

A Mein Lieblingsrestaurant ist das Café
Borchers (01) in Hamburg-Eppendorf.
Hier schmeckt es nicht nur gut,
sondern hier kann man auch in
Gesellschaft sehr gut FuBball gucken.

B Mein Lieblingsplatz ist das Alte Land
(02) im Westen Hamburgs. Hier kann
man perfekt Rad fahren — wenn man
will von Hamburg Uber den Deich bis
nach Stade.

C Am Wochenende gibt es fur mich nur

zwei Ausflugsziele. Entweder geht
es zum HSV ins Volksparkstadion
oder auf einen der vielen reizvoll
gelegenen Golfplatze in der nahen
Umgebung.

ke

NICOLETTA FENNER

A Ein echtes Lieblingsrestaurant habe
ich nicht. Wenn ich Appetit auf Thai-
Gerichte habe, dann gehe ich zu den
Thai-Cowboys, auch wenn das eher
ein Imbiss ist, bei dem man im Sommer
auch drau3en sitzen kann. Steht mir der
Sinn eher nach Orientalischem, dann
gehe ich ins ,Morgenland" (03) in
Barmbeck. Und den besten Durim gibt
es bei ,Batman" auf dem Steindamm.

B Ich mag den tollen Blick auf den Hafen,
den man im ,StrandPauli” genieRt. Auch
im ,Park Fiction" kann ich den Ausblick

FLORIAN HENNIG

A Dulf"s Burger (04) ist immer einen
Abstecher wert. Hier gibt es auBerge-
wohnliche und super leckere Burger.

B Altonaer Balkon - von dort hat man
einen super Blick auf die Elbe, man ist
in einem Park unterwegs und kann auch

sehr empfehlen. Wer mag, kann hier
auch die sportlichen Besucher beim
Basketballspielen anfeuern — und ganz
nebenbei ist das auch noch eine Kulisse,

die in einigen Musikvideos vorkommt.

Mit etwas Gluck lassen sich Tickets fur
die Basketballer der Hamburg Towers
ergattern — hier sollte man sich aber
sehr frihzeitig kimmern. Ansonsten Idsst
es sich sehr gut bei einem kihlen Bier

im Schlauchboot auf den Alsterkandlen
(Einstieg am besten im Hayns Park)
aushalten.

gut die Sonne genieBBen, vorausgesetzt
sie scheint. Der Fischmarkt (05) ist auch
direkt dort - fur den kleinen Hunger mal
eben ein Fischbrotchen.

C Freunde treffen und FuBball spielen.

BILANZ #1
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ENGAGEMENT

Manchmal lohnt der Blick auf das eigene
Unternehmen, wenn man ein paar Schritte zur
Seite geht und Abstand gewinnt. Wenn man
sich einmal mehr um andere kiimmert. Als
Unternehmen Entscheidungen trifft, die nicht
wirtschaftlicher Natur sind, sondern gesell-
schaftliche Verantwortung Gbernehmen.

48 BILANZ #1
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HLB STUCKMANN ENGAGEMENT
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KOMMT AUS
BIELEFELD.DE

Das kommt aus Bielefeld
HLB Stuckmann ist seit sieben Jahren

SPONSOREN

Partner der Kompagne ,Das kommt
aus Bielefeld". In dem gemeinsamen
Standortprojekt arbeiten Bielefelder
Unternehmen und die stadtische Wirt-

schaftsférderung daran, die regionale

und Uberregionale Sichtbarkeit zu ver-

stérken. Gemeinsam soll noch bekannter
Sponsoren-Club des DSC Arminia Bielefeld

Passend zum Bundesliga-Saisonstart
2020/21ist HLB Stuckmann offizielles
Mitglied im Sponsoren-Club des

gemacht werden, welche Marktfihrer,
Marken und Produkte aus Bielefeld
kommen und welche Unternehmen als
attraktive Arbeitgeber innovativ und

DSC Arminia Bielefeld geworden. )
erfolgreich wirtschaften.

bielefelder
burgerstiftung

Raum fiir Kunst

Mit dem Projekt RAUM FUR KUNST bietet
HLB Stlckmann Kinstlern aus der Region
die Méglichkeit, in den Veranstaltungs-
rdumen der Kanzlei Bilder auszustellen.

Bielefelder Biirgerstiftung
Platin-Patenschafts-Urkunde fir

HLB Sttuckmann. HLB Stickmann ist
seit mehr als 15 Jahren kontinuierlicher
Forderer der Bielefelder Burgerstiftung,
die auch mit in den Raumlichkeiten
von HLB Stickmann sitzt.

Bielefelder Edition
HLB Stlickmann unterstitzt das Projekt bereits seit zwolf Jahren.
Die Bielefelder Edition zeigt einmal im Jahr Entdeckungen aus

interessanten regionalen Kultur-, Lebens- und Arbeitsbereichen.

Bielefelder Edition, Foto: Nils Pisarsky.

HLB Community Day
Am jahrlichen Community Day beteiligen sich HLB Kanzleien
rund um den Globus, um sich fur einen guten Zweck zu

engagieren.

Weihnachtsspende

HLB Stiickmann und BKS Rechtsanwdilte spenden jedes Jahr zur
Weihnachtszeit 1.000,00 € fur einen guten Zweck.
Mit den Spendengeldern konnten bereits viele tolle Projekte

unterstutzt werden.

A

& Sparkmas Berlyfld
o A R e
AT BT

Wirtschaftsjunioren Ostwestfalen e.V.

HLB Stuckmann ist Mitglied bei den Wirtschaftsjunioren
Ostwestfalen e.V. Es wird ein intensiver Erfahrungsaustausch
gepflegt. Die wirtschaftsrelevanten Themen werden in
Arbeitskreisen und Projektgruppen behandelt.

Startklar Businessplan-Wettbewerb OWL

HLB Stickmann unterstitzt den Businessplan-Wettbewerb.

Ziel ist es, innovative Geschaftsideen im Laufe des Wettbewerbs
zu tragfahigen Geschaftskonzepten zu qualifizieren und am
Markt zu etablieren. Der startklar Businessplan-Wettbewerb
begleitet seine Teilnehmer von der Entwicklung der Idee bis zu
einem durchdachten Businessplan.

Stiftung Studienfonds OWL

Mit diesem Programm werden speziell Studenten unterstitzt.
Das freut HLB Stickmann sehr, denn damit liefert es einen
sinnvollen Beitrag zur Férderung der Region und des Gemein-
wesens. Deswegen mochte HLB Stiickmann dieses Projekt
wirklich jedem ans Herz legen. Neue Sponsoren zu finden,

bleibt eine wichtige Aufgabe fur die kommenden Jahre.

Orange the World
HLB Sttckmann bekennt Farbe und lasst das Hauptgebdude
am Tag gegen Gewalt an Frauen orange aufleuchten.

Eine Bank fiir Bielefeld

HLB Stluckmann unterstutzt die tolle Spendenaktion der
Bielefelder Burgerstiftung und spendet eine Bank fir die
Bielefelder Burger an der Promenade der Sparrenburg.

BILANZ #1
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DR.STUCKMANN UND PARTNER

STIFTUNG

Am 1. Dezember 2009 verlieh die Dr. Stickmann und Partner
Stiftung zum ersten Mal drei Foérderpreise flr herausragende

wissenschaftliche Abschlussarbeiten. Die drei Preistrégerinnen
waren Absolventinnen der Universitat Paderborn sowie der Fach-
hochschule Minster.

Den 1. Preis erhielt damals unsere heutige Kollegin
Dr. Anja Rickermann. Seit 2013 ist Frau Dr. Rickermann als
Steuerberaterin bei uns im Haus tatig und dartber hinaus auch
Lehrbeauftragte der Universitat Paderborn fur das Umwandlungs-

steuerrecht und die Besteuerung von Personengesellschaften.

FRAGEN AN

Inwieweit war die Stiftung fiir Sie und lhre Zukunft
ausschlaggebend?

Dr. Anja Rickermann Meine Professorin Caren
Sureth-Sloane reichte meine Masterarbeit im
Rahmen einer Ausschreibung bei der Dr. Stiickmann
und Partner Stiftung ein. Ich war damals schon in
Frankfurt in das Arbeitsleben gestartet. Erst durch
die Dr. Stickmann und Partner Stiftung bin ich auf
HLB Stickmann aufmerksam geworden, wo ich

nun seit vielen Jahren tatig bin. Der Kontakt zur

Dr. Stickmann und Partner Stiftung ermoglichte mir
personlich also den Weg zu HLB Stickmann. Seit
dem Beginn meiner Tatigkeit hier im Haus habe ich
dann konsequent die Kooperation zwischen HLB
Stickmann und der Universitat Paderborn bei diver-
sen Lehrveranstaltungen und Forschungsprojekten
aufgebaut. Die Dr. Stickmann und Partner Stiftung
hat also nicht nur meinen persénlichen Werdegang,
sondern auch HLB Stickmann positiv beeinflusst.

Was finden Sie an Stiftungen wichtig?

AR Stiftungen dienen einem bestimmten Zweck. Im
|dealfall férdern die Stifter mit ihnen das Gemein-
wohl und packen die Probleme unserer Zeit an.
Klimaschutz, Gesundheit, Bildung... Das kann und
sollte zwar auch jeder Einzelne durch sein personli-
ches Handeln tun. Eine Stiftung Ubernimmt dartber
hinaus aber in institutionalisierter langfristig aus-
gerichteter Form die Verantwortung fur den ihr zu-
grunde liegenden Zweck. Dabei kénnen Stiftungen
durch ihre personellen und finanziellen Ressourcen
eine groBere Offentlichkeit erreichen und hierdurch

besondere Wirkungen erzielen.

wla Eickermann

Wie wichtig ist mehr Engagement von
Unternehmen fiir Stiftungen?

AR Unternehmerisches Engagement Uber die
betrieblichen Belange hinaus ist erforderlich und
winschenswert. Die Menschen verbringen einen
groBen Teil ihrer Lebenszeit in ihrem Arbeitsumfeld.
Unternehmen haben hier gro3e Einflussmoglich-
keiten. Dabei erzeugen kleine Gesten oft eine
groBe Wirkung. Weniger drucken im betrieblichen
Alltag, weniger Plastik und nachhaltige Produkte
in der Kaffeeklche, die Férderung von Aus- und
Weiterbildung, kollegiales Verhalten, Freirdume

fur ehrenamtliches Engagement, Flexibilitat bei
Kinderbetreuung und Angehdrigenpflege - all dies
erzeugt ein Bewusstsein fir Nachhaltigkeit und
soziales Engagement und fuhrt im Idealfall dazu,
dass Mitarbeiter und Kunden die beruflich erlebten
Grundsdatze in ihre Familien und ihr gesellschaft-
liches Umfeld Ubernehmen.

Die Grindung einer Stiftung kann
dariber hinaus besondere Akzente setzen. Die For-
derung qualifizierter junger Menschen durch die Dr.
Stckmann und Partner Stiftung z.B. ist konsequent
und authentisch, weil sich diese Zielsetzung auch
im gelebten Alltag bei HLB Stickmann widerspie-
gelt.

HLB Sttuckmann ist Ausbildungsstdatte
fur viele junge Menschen und férdert deren Ent-
wicklung und Weiterbildung oft Uber viele Jahre.
Interne und externe Fortbildungen sowie die Frei-
stellung und finanzielle Unterstitzung fir Berufs-
examina sind fir HLB Stickmann ein wichtiges An-
liegen. Vielfaltige Kooperationen mit Universitaten
und Fachhochschulen unterstitzen die Gewinnung
talentierter Nachwuchskrafte auf der einen Seite
und die praxisorientierte Forschung auf der ande-
ren Seite.

Die Dr. Stickmann und Partner Stiftung
fungiert hier neben vielen einzelnen Menschen als
Brickenbauer zwischen Hochschulen und Praxis
und erleichtert so vielen jungen Menschen den Weg

in ein erfolgreiches Berufsleben. ®
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DR.STUCKMANN UND PARTNER

DIE STIFTUNG

Die Dr. Stickmann und Partner Stiftung wurde von den Partnern
der Bielefelder Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesell-
schaft HLB Stickmann anldsslich des 75-jahrigen Jubildums am
19. Oktober 2007 ins Leben gerufen. Mit ihrer Arbeit moéchten wir
die besondere Bedeutung von mittelstdndischen Familienunter-
nehmen und ihren Wert fir die Menschen in der Region hervor-
heben. Darlber hinaus schafft die Stiftung den Rahmen fir einen
gezielten Wissensaustausch. Eine weitere wichtige Aufgabe ist

die Forderung qualifizierter Nachwuchskrafte.

" .Mit unserer Stiftung ist es uns wichtig, mit
den regionalen Hochschulen im GroBraum
OWL im engen Austausch zu sein. So kénnen
wir die Studenten kennenlernen und ihre
Arbeiten bestméglich férdern.

Denn die Zukunft gehért den Besten.”

Prof. Dr. Eginhard Werner
(Steuerberater, Of Counsel und
Kuratoriumsvorsitzender der

Dr. Sttickmann und Partner Stiftung)

Die Eule

Das der griechischen Goéttin der Weisheit (Athene) heilige Tier, die Eule,
versinnbildlicht, was wir mit unserer Stiftung férdern mochten: weise Ent-
scheidungen und deren nachhaltige Umsetzung. Wir suchen die Besten
der Absolventinnen und Absolventen eines Jahrgangs, die mit guten Ideen
und Innovationskraft Losungen fur spezielle Belange von mittelstéindischen
Familienunternehmen finden. Und wir setzen uns ein fur Firmen, die durch
klugen Unternehmergeist Region und Nachwuchs starken.

Die Orqaue

Vorstand
Dr. Thomas Beckmann und Sven Martell

Beirat
Dr. Ulrich Hittemann, Dr. Wolfgang Zindorf
und Benedikt Kastrup

Kuratoriumsvorsitzender
Prof. Dr. Eginhard Werner

FUR MEHR INFORMATIONEN
STUECKMANN-STIFTUNG.DE
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HLB STUCKMANN Bewelits

SPORT

Nachweislich tragt die physische und mentale Gesundheit

nicht nur zu einem gesteigerten persénlichen Wohlbefinden,

sondern auch zu einer héheren Motivation und einer Leistungs-

verbesserung bei. Daher liegt uns die Férderung eines aktiven
und gesunden Lebensstils sehr am Herzen. Hier haben Sie
die Wahl:

Bikeleasing

Die ideale Moglichkeit, sich ein gesundes Maf3 an Bewegung
bereits morgens auf dem Weg zur Arbeit zu verschaffen.
Einfach ein Fahrrad oder E-Bike beim Handler lhrer Wahl
auswdhlen, den HLB Stickmann Firmencode mitteilen

und von den attraktiven Leasingkonditionen profitieren.
HLB Sttuckmann bezuschusst mit 33 EUR (zzgl. 2 EUR)

je Mitarbeiter und Monat.

Fitnessangebote (SportNavi / Urban Sports)

Hunderte Angebote in den Bereichen Sport, Fitness und
Wellness mit nur einem Abonnement nutzen? Kein Problem mit
SportNavi! Eine Mitgliedschaft bietet Zugang zu zahlreichen
Angeboten, von Yoga Uber FuBball bis Schwimmen ist fur
jeden etwas dabei. HLB Stickmann unterstttzt mit 35 EUR

je Mitarbeiter und Monat.

MITARBEITERRABATTE

TicketPlus Card

Eine Guthabenkarte, auf die HLB Stlickmann jeden Monat

45 EUR fur jeden Mitarbeiter auflédt. Die Karte kann deutsch-
landweit bei Dutzenden Partnerunternehmen online oder vor

Ort eingesetzt werden. Einkaufen, shoppen, essen gehen oder

Erlebnisse buchen - die Karte ist vielseitig einsetzbar.

Corporate Benefits

Uber den Anbieter Corporate Benefits erdffnen wir die
Maéglichkeit, auf eine Vielzahl von vielfaltigen Preisnachldssen
und Rabatten auf Produkte und Dienstleistungen namhafter
Anbieter zuzugreifen. Corporate Benefits vereint die Angebote
von mehr als 800 Anbietern verschiedener Branchen auf einer
Plattform und bindelt diese in verschiedenen Kategorien wie
Mode, Sport, Technik etc. Die Angebote werden dabei laufend
aktualisiert und erweitert. Neben der Moglichkeit, Uber den
eigenen PC auf der Plattform zu stébern, lassen sich die Ange-

bote auch mittels App auf allen mobilen Endgerdten nutzen.
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«Eine ideale M&glichkeit, ein Dienstrad tiber den Arbeitgeber zu
leasen. Durch einen monatlichen Arbeitgeber-Zuschuss ist auch
die Finanzierung hochwertiger Réder und E-Bikes fiir jeden

«Stickmann” sehr gut mdglich. Ob fiir den Weg zur Arbeit oder
den privaten Gebrauch spielt hierbei keine Rolle; es besteht
keinerlei Nutzungsverpflichtung. Im Vordergrund steht der Spal3
an der Bewegung und damit die Gesundheit der Mitarbeiter.
Und das wird jeder kennen: Mit einem tollen Rad fdllt es sicher-
lich leichter, das Auto einmal stehen zu lassen, als mit einem

"

veralteten Drahtesel

Udo Kénigsberger

«Es ist wirklich groBartig, dass wir monatlich diesen Betrag
noch ,on top” bekommen und tiber das Portal so viele
Méglichkeiten haben, diesen unterschiedlich einzuldsen. Ich
persénlich nutze die TicketPlus Karte gar nicht aktiv zum
Tanken oder Einkaufen, sondern spare mir meinen monatli-
chen Betrag zusammen. Ich glaube, ich werde ihn in diesem
Jahr fir die Weihnachtsgeschenke meiner Liebsten nutzen.
Fiir mich definitiv einer unserer besten Benefits!"

Denise Fischer

ZUSCHUSSE

HLB Stickmann bietet allen Mitarbeitern zusdatzlich zum

Bruttomonatsgehalt verschiedene Zusatzleistungen an:

Internetkosten

Vor allem die zurlckliegenden Monate unter dem Eindruck der
Corona-Pandemie haben uns vor Augen geflhrt, wie wichtig
eine gute digitale Ausstattung ist. Die meisten Mitarbeiter
waren mehr oder weniger dauerhaft im Homeoffice tdtig,

und wir wollen die Moéglichkeit, von zu Hause aus zu arbeiten,
auch fur die Zukunft anbieten, um unseren Mitarbeitern ein
ebenso groBRes Mal3 an Flexibilitdt zu gewdhren, wie sie es uns
entgegengebracht haben bzw. entgegenbringen. Dafir ist
eine gute Internetverbindung unerldasslich. Daher beteiligt sich
HLB Stuckmann mit max. 50 EUR monatlich an den privaten

Internetkosten.

FORTBILDUNGS-
ZUSCHUSSE

Wir legen groBen Wert auf die stetige Weiterentwicklung
unserer Mitarbeiter. Daher sind wir gerne bereit, sie bei der
Erreichung persénlicher und beruflicher Qualifikationen zu
unterstitzen. Seien es Berufsexamina (Steuerberater, Wirt-
schaftsprifer etc.), Fortbildungen oder berufsbegleitende
Studiengdnge: Wir unterstitzen jeweils mit einer monetdaren
und einer zeitlichen Komponente und geben den Mitarbeitern
die Méglichkeit, sich weitere, individuelle Freirdume fur die

Vorbereitung zu schaffen.

Kita-Gebtihren

Familie und Beruf unter einen Hut zu bekommen, ist sehr
herausfordernd. Darum finden wir es toll, wenn uns junge Eltern
nach (z. T. auch schon wdahrend) ihrer Elternzeit ihre Arbeits-
kraft wieder zur Verfligung stellen. Dies honorieren wir mit
einer Férderung der Kinderbetreuungskosten i.H.v. monatlich
100 EUR pro Mitarbeiter und Kind bis zum dritten Lebensjahr
des Kindes.

Fahrtkosten

Wir freuen uns, wenn Mitarbeiter, die nicht in Bielefeld oder
der unmittelbaren Umgebung leben, den weiten Weg auf sich
nehmen, um bei uns zu arbeiten. Dies zeigt uns, dass sie gerne
hier arbeiten und daflr auch bereit sind, einen manchmal nicht
unwesentlichen Teil ihrer freien Zeit im Auto zu verbringen.

HLB Sttckmann férdert daher ab dem 31. Kilometer mit einem

Fahrtkostenzuschuss.

«Jeder, der neben dem Vollzeitjob eine Weiterbildung
absolviert hat, kennt es! Es ist eine sehr anspruchsvolle

Zeit, doch die zeitliche und finanzielle Férderung durch

HLB Stiickmann hat mir vieles erleichtert und war super.
Durch die Freistellungsphase und die Flexibilitat, die

HLB Stiickmann seinen Examenskandidaten entgegenbringt,
konnte ich mir die Zeit zum Lernen frei einteilen und mich
optimal auf die Prifungen vorbereiten. Die Hilfsbereitschaft

der Kollegen hat ihr Ubriges beigetragen!”

Mehri Yorgun

FLEXIBLE ARBEITSZEITEN

Mobiles Arbeiten durch modernes Equipment

Unsere moderne technische Infrastruktur macht es moglich,
dass nahezu alle Mitarbeiter von zu Hause aus oder mobil
arbeiten kénnen. Hierdurch erdffnen wir ein hohes Mal3 an
Flexibilitat.

«Fur mich bedeutet mobiles Arbeiten, besonders in Pandemie-
Zeiten, Familie und Arbeit gut unter einen Hut bringen zu
kdnnen. Die Flexibilitat, selbst zu entscheiden, wann und wie

ich arbeite, entlastet mich sehr.”

Mareen Beck
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NUN ZU UNS

Wir verraten naturlich nicht alles tGber uns.
Aber doch erstaunlich viel. Gewdhren Einblicke,
lassen Kolleginnen und Kollegen sprechen und
zeigen auch in Zahlen aus dem Jahr 2021, was
bisher verborgen blieb. Was treibt uns an, was
zeichnet uns aus, was ist der rote Faden, der
uns alle verbindet?
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Anika Uckermann (BM)

2014 H"o_lnnoh Hiese (StFa)

Lydia Hermwille (StFa)
Denise Fischer (BM) Synthia Chudy (ReFa)
20 Kevin Schreiber (IT)

Charlotte Schroder (StFa)
20 Pascal Strunk (StFa)

Selin Uludasdemir (BM)

2012

Felicitas Heesing (StFa)
Anika Fléth (BM)
Florian WiBbrock (StFa)

[/WEITAUSENDZEHN

Jennifer Grandt (StFa)

2021

Kaouthar Zambia (StFa)

) 1 q Maria Terechshenko (BM)

Cora Kaiser (BM)
Sabrina Memoli (StFa)

ZWEITAUSENDSECHZEHN ..

Alina Jakobsche (BM)
Bastian Weller (StFa)

JEITSTRAHL DER
AUSZUBILDENDEN 2 017
BEI HLB STUCKMANN Melda Demivayak (EM)

Florian Hennig (StFa)
Nathan Frese (IT)
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Seit vielen Jahren ist es unser steter Wille, junge Menschen far 505 =2
c t E i

unsere Arbeit zu begeistern, sie auszubilden und zu einem Teil o3 g g e
gEes5s

unseres Teams werden zu lassen. Wer dies in den vergangenen

S ool
Jahren war, sehen Sie hier. Viele Namen durften Ihnen bekannt AIeXG nd rda U r| be Torres (Re FG) % ug E: _§ g
vorkommen, mit vielen durften Sie auch Gesichter verbinden. An | kq POtth Off (B M) 2L LS
Weil Sie langst zu Kolleginnen und Kollegen geworden sind, die
einen festen Platz bei uns gefunden haben und heute uns mit M a I‘|e ne KOO rs (St FG) 5.2 =
ihrem Wissen bereichern. g} g g=2
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UNSERE AZUBIS

damals vud heute

Als erste Auszubildende leistete sie
Pionierarbeit. Auch mehr als ein Jahr-
zehnt spdter ist die mittlerweile zweifa-
che Mutter dem Hause HLB Stickmann
verbunden und blickt im Interview auf
ihre Ausbildungszeit zurlick und gibt
den neuen Azubis wichtige Tipps mit

auf den Weg.

BILANZ #1

Wie sind Sie auf die Ausbildung zur Steuerfachangestellten
gekommen?

Nach meiner Ausbildung zur Rechtsanwalts- und Notarfach-
angestellten in einer Rechtsanwaltskanzlei war ich bereits

bei HLB Stlckmann als Assistentin tatig. Durch gemeinsame
Pausen und Gesprdche mit vielen anderen Kollegen in

meinem Alter, aber auch durch das tagliche Arbeiten bei

HLB Stuckmann habe ich den Beruf der Steuerfachangestellten
kennengelernt und Lust auf diesen Beruf bekommen. Die
verschiedenen Bereiche und die Eigenstandigkeit des Berufes
haben mich fasziniert. Ich arbeite gerne bei HLB Stiickmann
und konnte mir auch damals schon einen Wechsel in ein
anderes Steuerburo fur eine Ausbildung eigentlich gar nicht
vorstellen. Bis zu diesem Zeitpunkt wurde jedoch nicht bei

HLB Sttckmann ausgebildet. Durch diverse Gespréche im Haus
wurde es moglich, das Projekt Ausbildung bei HLB Stickmann
zu starten.

Was hat lhnen am meisten Spaf3 gemacht,

wahrend der Ausbildung?

Die Kombination aus Schule und der praktischen Arbeit hat
mir immer gefallen. Das Gelernte aus der Schule im Buroalltag
anzuwenden und zu vertiefen, hat mir auch geholfen, die Sach-
verhalte zu verinnerlichen. Viele Kollegen standen immer mit
Rat und Tat und interessanten Aufgaben an meiner Seite.

Auch die Abwechslung zwischen Finanzbuchfthrung, Steuer-
erklarungen und Lohnbuchhaltung hat diesen Beruf interessant

gemacht.

Haben Sie Tipps fiir die aktuellen Azubis?

Sie sollten immer sofort Fragen stellen, wenn Sachverhalte
unklar sind oder auch nicht richtig erscheinen. In der Schule
Gelerntes sollten sie auch praktisch anwenden und die Fristen

immer im Auge behalten.

Was haben Sie nach der Ausbildung gemacht?

Ich bin weiter als Steuerfachangestellte fur HLB Stickmann
tatig und dabei, mein Wissen zu vertiefen. Auch finde ich es
immer interessant, die Schritte der neuen Auszubildenden
zu verfolgen und sie bei ihrer Ausbildung ein Sttck mit zu

begleiten.

Was hat sich aus lhrer Sicht veréndert bei HLB Stiickmann?
Zum Anfang meiner Ausbildung waren alle Belege und Konto-
auszige in Papier und jede Buchung wurde mit einem Rotstift
und einem ,Gebucht"-Stempel versehen. Heute ist alles digital
moglich und kann teilweise direkt eingespielt und gebucht

werden.

Was gefiillt lhnen am meisten an HLB Stiickmann?

Das abwechslungsreiche Arbeiten, das angenehme Arbeitsum-
feld, die gute technische Ausstattung und das gute Betriebs-
klima gefallen mir besonders.

Was macht lhnen am meisten Spaf in lhrem Beruf?
Eigenverantwortliches Arbeiten, die Abwechslung in der Tatig-
keit aufgrund verschiedener Aufgabenbereiche und die Arbeit
im Team machen mir am meisten Spal3.

Sie stehen noch ganz am Anfang.
Und sind Teil des Teams. Brauchen
Unterstlitzung und eine perfekte
Einarbeitung, bringen auf der anderen
Seite neue Perspektiven und Dynamik
ins Team. Seit zehn Jahren kiimmern
wir uns um unseren Nachwuchs und
dessen optimale Ausbildung. Hier stel-
len wir unsere jlingsten Mitarbeiter vor.

Wie sind Sie auf die Ausbildung gekommen?

Durch eine Bekannte wurde ich auf den Beruf aufmerksam,
ihre Erzdhlungen weckten mein Interesse. Direkt hat eine
Ausbildung zur Steuerfachangestellten sich zu meinem
ndchsten Ziel entwickelt und auch verwirklicht.

Schon als Kind hatte ich mit meiner Schwester ,Unternehmen”
gespielt, daher ist es prinzipiell schon hdngen geblieben. Durch
mein Wirtschaftsabitur haben mich kaufmdnnische Berufe erst
recht sehr interessiert. Kauffrau fir Biromanagement war dann
mein Ausbildungswunsch, aufgrund der vielen verschiedenen
Blroaufgaben und den Weiterbildungsmaglichkeiten habe ich

mich fur diese Ausbildung entschieden.

Wie sind Sie auf HLB Stiickmann aufmerksam geworden?
Auf der Seite vom Studienwerk wurde HLB Stuckmann als
Kooperationskanzlei angegeben. Recherchen haben dann
mein Interesse geweckt.

Ich wurde durch eine Stellenanzeige im Azubi-Magazin auf
HLB Stuckmann aufmerksam. Auch bei mir haben dann
Recherchen mein Interesse geweckt.

Was gefiillt lhnen besonders gut an der Ausbildung?

Besonders gut gefallen mir die neuen interessanten und koordi-

nierten Aufgaben. AuBerdem erméglicht mir das Ubernehmen

von Aufgaben einen Einblick darein, welche Aufgaben von
anderen Kollegen Gbernommen werden. Ich finde es auch
echt gut, dass ich so viel Verantwortung tUbernehmen darf.

Ich finde den zahlreichen Mandanten- und Mitarbeiterkontakt
echt gut. So lerne ich die Mandanten als auch die zustdndigen
Mitarbeiter kennen. AuBerdem finde ich es echt spannend, die
verschiedenen Abteilungen kennenzulernen. Ich freue mich
genauso sehr so viel Verantwortung Ubernehmen zu durfen.

Ich bin auch sehr dankbar fur die Azubi-Betreuung.

Was gefiillt lhnen am besten bei HLB Stiickmann?

Bei dem, was uns an HLB Stickmann am meisten gefdllt, teilen
wir uns die Meinung. Wir finden das Anstreben der Digitalisie-
rung sehr gut. Die Anzahl der Mitarbeiter finden wir echt be-
eindruckend und wir wissen die freundliche und nette Zusam-
menarbeit sehr zu schatzen. AuBerdem finden wir echt gut,
dass wir so viel Eigenstandigkeit haben, durch das Vertrauen in
uns. Uns gefallen auch die vielen HLB Stickmann-Projekte im
Zusammenhang mit den Azubis. Dartber hinaus gefallen uns

die vielen Fortbildungsmdglichkeiten und Seminare. @
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NEWS AUS DEM
KOLLEGIUM 2021
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Position Steuerberaterin

Wenn Sie keine Steuerberaterin geworden
wdren, was wéren Sie dann?

Nach meinem Schilerpraktikum in der 9. Klasse
als Burokauffrau war mir direkt klar, da muss ein
Job mit mehr Komplexitat her und schnell stand
fest, dass ich in den Steuerbereich gehe. Etwas

anderes kam gar nicht erst infrage.
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Position Steuerberater

Wenn Sie kein Steuerberater geworden
wdren, was wéren Sie dann?

Ich ware Wirtschaftsprifer geworden.

Position Steuerberaterin

Was machen Sie nach einem
anstrengenden Arbeitstag am liebsten?
Raus an die frische Luft — egal ob es ein
Spaziergang oder noch ein bisschen

Gartenarbeit ist.

Position Wirtschaftsprifer

Was machen Sie nach einem
anstrengenden Arbeitstag am liebsten?
Nach einem anstrengenden Arbeitstag
entspanne ich am liebsten beim Kochen,
Backen oder Grillen und dem anschlieBen-
den gemeinsamen Essen mit meiner Frau

und meinem Sohn.
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Position Wirtschaftsprifer

Wenn Sie kein Wirtschaftspriifer geworden
wdren, was wéren Sie dann?

Ich bin ein begeisterter Heimwerker. Gerade
Projekte mit Holz machen mir besonders
SpaB. Wenn ich nicht Wirtschaftsprufer
geworden wdre, hatte ich mir daher auch
einen Beruf in dieser Richtung gut vorstellen

kénnen.

Position Wirtschaftsprufer, Steuerberater
Beginn 01.01.2021

Was machen Sie nach einem anstrengenden
Arbeitstag am liebsten?

Falls an dem Tag méglich: FuBball gucken
und ein kuhles Bier trinken.
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Position Steuerfachwirt

Was machen Sie nach einem anstrengen-
den Arbeitstag am liebsten?

Nach dem Arbeitstag treibe ich gerne und
oft Sport, sei es nun eine entspannte Lauf-
runde durch den nahegelegenen Wald, eine
Fahrradtour, Klettern, Badminton oder auch
FuBball. Die Vielseitigkeit machts. Danach
noch ein Helles auf der Couch und der

ndchste Tag kann kommen.

Position Steuerberater
Beginn 01.07.2021

Was machen Sie nach einem anstrengenden
Arbeitstag am liebsten?

Erst ,abschalten” — das gelingt mir am
besten beim Laufen oder beim Toben mit
meinen Kindern. Dann ,Fi3e hoch" mit
SuBigkeiten zu den Nachrichten.

Position Steuerfachwirtin

Wenn Sie keine Steuerfachwirtin geworden
wdren, was wdren Sie dann?

Als Kind wollte ich gerne eine Prima Balle-
rina werden, das Ballett gehort jetzt immer

noch zu meinen Lieblingshobbys.
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Position Wirtschaftspriferin, Steuerberaterin
Beginn 01.07.2021

Was machen Sie nach einem anstrengenden
Arbeitstag am liebsten?

Das fallt je nach Saison unterschiedlich aus:
an die frische Luft gehen, Sport machen,
kochen (mit einem guten Glas Wein), Musik
machen... In jedem Fall eine vollig andere
Aktivitat als im Tagesablauf.

—
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Kollegen haben
geheiratet

2

sind Eltern
geworden

~

MNeue Mitarbeiter

01.01.2021

Maren Krings Projektleiterin Steuern

Mehri Yorgun Steuerfachangestellte
Robert Schréder Assistent Steuern

Lena Brexel Rechtsanwaltsfachangestellte
01.02.2021

Jessica Rafschneider Rechtsanwaltsfachangestellte
Nicole Trolet Partnerassistentin

01.03.2021

Riidiger Kober Manager Recht

01.04.2021

Janne-Marie Deppe Steuerfachangestellte
Christopher Dettmann Assistent Recht
15.04.2021

Sebastian Brinkmann

Projektleiter Prufung und Steuern
01.05.2021

Yannik Voss Assistent Prifung und Steuern

BILANZ #1

15.05.2021

llka Klingbeil Rechtsanwaltsfachangestellte
01.06.2021

Fabian Dederding Projektleiter Steuern

Sandra Klocke Rechtsanwaltsfachangestellte
01.07.2021

Florian Weeg Projektleiter Steuern

01.08.2021

Maria Terechshenko Auszubildende zur Kauffrau
fir BUromanagement

Kaouthar Zambia Auszubildende zur
Steuerfachangestellten inkl. Studium

01.08.2021

Ufuk Karakilic Assistent Prifung und Steuern
01.10.2021

Katharina Paul Assistentin Prifung und Steuern

Hendrik Kriick Assistent Prifung und Steuern
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)\
Marlies Janott

Jorn Linkermann

Stefan Gabel

Eva-Maria Tonsmann

Detlef Wrede

Christian Hauptmann

JUBILAEN 2021

Mario Dettmann

Dr. Thomas Beckmann

Anna Margareta Gehrs
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Wir beschaftigen uns mit Zahlen. Selbst die erstaunlichsten Dinge
Vieles lasst sich Uber uns in Zahlen lassen sich in Zahlen ausdricken.
n

ausdriicken, ausrechnen, analysieren.

Dabei sind wir weit mehr als Auch bei uns.
I N ZA H L E N 183 Kolleginnen und Kollegen. In uns Wir selbst, unsere Arbeit?
(] ruht sicher die Leidenschaft an Zahlen, Ist allein in Zahlen nicht zu fassen.
am Mathematischen, daran, Dinge
Auswertung: in Zahlen und Euros zu fassen.
09.2020 -09.2021 Aber eben noch viel, viel mehr.
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< %’_ Minuten
o 9 Bildschirm
0 m geteilt
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Online-Seminare mit

1.000

Teilnehmern

Chatnachrichten

Praktikanten/
Referendare im Haus

ausgezeichnet

5.000

Kilogramm Kaffee

4 6 7 k g ... Millionen Minuten

telefoniert

17.300

Mails

~J 157 295.000

far Sanitarartikel

Wasserkisten fur Mitarbeiter
Kakao
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Seit Jahren. Und immer weiter. Hoffentlich schon diesen Sommer -
unser Jubildum, unser Sommerfest.
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... wenn es nach dem Kalender geht.

Viel mehr, wenn man all unsere Berufserfahrung addiert.
Vertrauen Sie auf unsere Geschichte, auf unsere Erfahrung.
Und auf die Zukunft, die wir, die Partnerinnen und Partner von
HLB Stickmann auch 2022 sehr gerne mit Ihnen gestalten.
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Zum 90-jahrigen Firmenjubildum der HLB Dr. Stiickmann und

Partner Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
gratuliere ich allen Partnerinnen und Partnern sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ganz herzlich. Sie alle
blicken sicherlich mit Stolz auf ihre Firmengeschichte zuriick.
HLB Stuckmann ist heutzutage eine der fihrenden selbststédndigen
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaften in
Ostwestfalen-Lippe. Und HLB Stlickmann selbst ist ein familiar
gefiihrtes Unternehmen, wie es typisch ist fir unsere Region.
Denn Ostwestfalen-Lippe ist eine der wirtschaftsstarksten
Regionen in Deutschland. Da spielt natdrlich die Branchen-
vielfalt eine groRe Rolle, aber ganz besonders die von den
Familienunternehmen gepragte Wirtschaftsstruktur. Die
Familienunternehmen sind das Herzstlick der ostwestfdlischen
Wirtschaft — und die Region Ostwestfalen ist eine Hochburg

der Familienunternehmen.

Sie zeichnen sich durch ihre Vielfalt und ihre lange Tradition aus,
wie das auch in lhrer Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungs-
gesellschaft der Fall ist. Darber hinaus sind Werte wie Verant-
wortung, Nachhaltigkeit und soziales Engagement fur fast alle
Familienbetriebe selbstverstandlich. Deren Unternehmerinnen
und Unternehmer denken und handeln langfristig. Dazu zahlt die
langfristige Steigerung des Unternehmenswertes. Dazu gehort
selbstverstandlich auch Gewinn.

In der Regel geht es aber nicht ausschlieBlich um die in der
Bilanz ausgewiesenen monetdren Werte. Fir Familienunter-
nehmen spielen vielmehr auch andere Faktoren eine Rolle. Dazu
gehdren beispielsweise sichere Arbeitspldtze, regionale Standort-
treue und die gesellschaftliche Stellung des Unternehmens in der
Region. Dies sind hohe Werte, auch wenn sie in der Bilanz nicht
abgebildet sind.

Die Verpflichtung gegeniber den Mitarbeitenden hat in Familien-
unternehmen einen hohen Stellenwert. Sie alle haben eine starke

emotionale Bindung an den Standort.

DAS WORT

S ZUM SCHLUSS

GruBBwort von IHK-Président
Wolf D. Meier-Scheuven flur

das Magazin zum 90-jéhrigen
Jubildum der HLB Dr. Stickmann
und Partner Wirtschaftsprifungs-
und Steuerberatungsgesellschaft.

Im Gegenzug erhalten die Inhaber sehr motivierte Beschdaftigte,
die sich stark mit dem Unternehmen identifizieren. Man
gehort einfach zum Betrieb dazu - wie das auch hier bei

HLB Stickmann der Fall ist.

Dartber hinaus ist Innen in Ihrer Wirtschaftsprifungs- und Steuer-
beratungsgesellschaft Ihre Arbeit wichtig, weil Sie damit fur Ihre
Mandanten viel bewegen, insbesondere mit ihnen gemeinsam
die zuvor festgesteckten Ziele erreichen wollen. AuBerhalb des
beruflichen Umfeldes wollen Sie ebenfalls Verantwortung fur
andere Menschen Ubernehmen. Die Partner und Mitarbeiter von
HLB Sttckmann unterstitzen mit ihren Kompetenzen deshalb
ganz unterschiedliche fachliche und soziale Projekte in der
Region. Sie halten es beispielsweise fur sehr wichtig, sich auch
auBerhalb des eigenen Unternehmens fachlich zu engagieren,
so wie sie es im Finanz- und Steuerausschuss unserer Industrie-

und Handelskammer Ostwestfalen zu Bielefeld machen. Dafur

mochte ich mich an dieser Stelle einmal ganz herzlich bedanken.

Denn ohne unsere vielen ehrenamtlich Tatigen kénnten wir als
IHK insbesondere unsere hoheitlichen Aufgaben nicht erftllen.
Allein 3.200 ehrenamtliche Mitglieder in Prifungsausschissen

engagieren sich bei uns aktiv in der Aus- und Weiterbildung.

Fur die Zukunft wiinsche ich der HLB Dr. Stiickmann und Partner
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft weiterhin
alles Gute, volle Auftragsblcher und viel unternehmerischen
Erfolg. Auf dass wir uns auch in den kommenden Jahren
gegenseitig gute Nachbarn an der Elsa-Brandstrom-Strale in
Bielefeld bleiben!

Ihr
Wolf D. Meier-Scheuven

Prasident der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld
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